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Предисловие 
Программа Государственной  итоговой аттестации включает в себя 

подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 
работы, а также порядок подачи и рассмотрения апелляций. 

Содержание программы доводится до сведения обучающихся не позднее 
чем за шесть месяцев до начала Государственной итоговой аттестации. 

Основной целью ГИА является определения соответствия результатов 
освоения обучающимися основных образовательных программ 
соответствующим требованиям федерального государственного 
образовательного стандарта. 

Для проведения Государственной итоговой аттестации в Чебоксарском 
институте (филиале) Московского политехнического университета создается 
экзаменационная комиссия, которая состоит из председателя, секретаря и 
членов комиссии. 

В состав экзаменационной комиссии включаются не менее 6 человек, из 
которых не менее 50 процентов являются ведущими специалистами - 
представителями работодателей или их объединений в соответствующей 
области профессиональной деятельности, остальные - лицами, относящимися к 
профессорско-преподавательскому составу в Чебоксарском институте 
(филиале) Московского политехнического университета, или научными 
работниками иных организаций, имеющими ученое звание или ученую степень. 

Секретарь экзаменационной комиссии не является ее членом. Секретарь 
экзаменационной комиссии ведет протоколы ее заседаний, представляет 
необходимые материалы в апелляционную комиссию. 

Решения, принятые комиссией большинством голосов, оформляются 
протоколами. 

Для рассмотрения апелляций по результатам Государственной итоговой 
аттестации в организации создаются апелляционные комиссии, которые состоят 
из председателя и членов комиссии. 

В состав апелляционной комиссии включаются не менее 4 человек из 
числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу 
организации и не входящих в состав экзаменационных комиссий. 

Экзаменационная и апелляционная комиссии (далее вместе - комиссии) 
действуют в течение календарного года. 

К Государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 
имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 
учебный план или индивидуальный учебный план по образовательной 
программе высшего образования гражданско-правового профиля. 

Обучающимся и лицам, привлекаемым к Государственной итоговой 
аттестации, во время ее проведения запрещается иметь при себе и использовать 
средства связи. 
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Государственная итоговая аттестация обучающихся в Чебоксарском 
институте (филиале) Московского политехнического университета  проводится 
в форме: 

- подготовки к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 
работы (далее вместе - аттестационные испытания). 

Вид выпускной квалификационной работы, требования к ней, порядок ее 
выполнения и критерии ее оценки устанавливаются настоящей программой 
Государственной итоговой аттестации. 

Кафедра «Менеджмент и экономика» Чебоксарского института (филиала) 
Московского политехнического университета утверждает перечень тем 
выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся (далее - 
перечень тем), и доводит его до сведения обучающихся не позднее чем за 6 
месяцев до даты начала Государственной итоговой аттестации. 

Не позднее чем за 30 календарных дней до дня проведения  
аттестационного испытания приказом директора утверждается расписание 
аттестационных испытаний (далее - расписание), в котором указываются даты, 
время и место проведения аттестационных испытаний и предэкзаменационных 
консультаций. Учебно-методический отдел доводит расписание до сведения 
обучающегося, членов экзаменационных комиссий и апелляционных комиссий, 
секретарей экзаменационных комиссий, руководителей и консультантов 
выпускных квалификационных работ. 

Институт обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не 
позднее чем за 5 календарных дней до дня защиты выпускной 
квалификационной работы. 

Выпускная квалификационная работа, отзыв передаются в 
экзаменационную комиссию не позднее чем за 2 календарных дня до дня 
защиты выпускной квалификационной работы. 

Обучающиеся, не прошедшие Государственной итоговой аттестации в 
связи с неявкой на аттестационное испытание по уважительной причине 
(временная нетрудоспособность, исполнение общественных или 
государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена 
рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, перечень 
которых устанавливается приказом ректора), вправе пройти ее в течение 6 
месяцев после завершения Государственной итоговой аттестации. 

Обучающийся должен представить в Институт документ, 
подтверждающий причину его отсутствия. 

Обучающиеся, не прошедшие аттестационное испытание в связи с 
неявкой на аттестационное испытание по неуважительной причине или в связи 
с получением оценки «неудовлетворительно», а также обучающиеся, из числа 
инвалидов и не прошедшие аттестационное испытание в установленный для 
них срок (в связи с неявкой на аттестационное испытание или получением 
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оценки «неудовлетворительно»), отчисляются из организации с выдачей 
справки об обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному 
освоению образовательной программы и выполнению учебного плана. 

Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может 
повторно пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через 10 
месяцев и не более двух раз подряд в течение 5 лет. 

Для повторного прохождения Государственной итоговой аттестации 
указанное лицо по его заявлению восстанавливается в организации на период 
времени, установленный организацией, но не менее периода времени, 
предусмотренного календарным учебным графиком для Государственной 
итоговой аттестации по соответствующей образовательной программе. 

При повторном прохождении Государственной итоговой аттестации по 
желанию обучающегося приказом директора Чебоксарского института 
(филиала) Московского политехнического университета ему может быть 
установлена иная тема выпускной квалификационной работы. 

 
Порядок подачи и рассмотрения апелляции 
По результатам аттестационных испытаний обучающийся имеет право на 

апелляцию. 
Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию 

письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной 
процедуры проведения аттестационного испытания и (или) несогласии с 
результатами Государственной итоговой аттестации. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию 
непозднееследующегорабочегодняпослеобъявлениярезультатоваттестационног
о испытания. 

Для рассмотрения апелляции секретарь экзаменационной комиссии 
направляет в апелляционную комиссию протокол заседания экзаменационной 
комиссии, заключение председателя экзаменационной комиссии о соблюдении 
процедурных вопросов при проведении аттестационного испытания, а также 
письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения 
апелляции по проведению и выпускную квалификационную работу, отзыв (для 
рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной 
работы). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи 
апелляции на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются 
председатель экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший 
апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, 
подавшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания 
апелляционной комиссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего 
апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется подписью 
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обучающегося. 
При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения 

аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из 
следующих решений: 

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 
процедуры проведения Государственной итоговой аттестации обучающегося не 
подтвердились и (или) не повлияли на результат аттестационного испытания; 

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о 
допущенных нарушениях процедуры проведения Государственной итоговой 
аттестации обучающегося подтвердились и повлияли на результат 
аттестационного испытания. 

В случае, удовлетворения апелляции о допущенных нарушениях 
процедуры проведения Государственной итоговой аттестации, результат 
проведения аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с 
чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня 
передается в экзаменационную комиссию для реализации решения 
апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность 
пройти аттестационное испытание в сроки, установленные образовательной 
организацией. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами 
аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из 
следующих решений: 

Об отклонении апелляции и сохранении результата аттестационного 
испытания; 

Об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата 
аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня 
передается в экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии 
является основанием для аннулирования ранее выставленного результата 
аттестационного испытания и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру 
не подлежит. 

Повторное проведение аттестационного испытания осуществляется в 
присутствии одного из членов апелляционной комиссии непозднее15 июля. 

Апелляция на повторное проведение аттестационного испытания не 
принимается. 

 
1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы (Цели освоения дисциплины) 

1.1. Государственная итоговая аттестация проводится в целях 
определения соответствия результатов освоения обучающимися основной 
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профессиональной образовательной программы соответствующим требованиям 
Федерального государственного образовательного стандарта высшего 
образования (уровень магистратура) по направлению подготовки 38.04.02 
«Менеджмент», утвержденный Приказом Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации от 12 августа 2020г. №952., 
зарегистрированный в Минюсте 21 августа 2020 года, рег. номер 59391  (далее 
–ФГОСВО). 

Целью Государственной итоговой аттестации является: 
- Установление соответствия подготовленности обучающегося 

требованиям основной профессиональной образовательной программы 
высшего образования (ОПОП) по направлению подготовки 38 .04.02 
«Менеджмент» направленность (профиль) подготовки: «Корпоративное 
управление»; 

- определение уровня подготовленности обучающегося, осваивающего 
основную профессиональную образовательную программу бакалавриата. К 
выполнению профессиональных задач, предусмотренных Федеральным 
государственным образовательным стандартом высшего образования 
(ФГОСВО) по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
направленность (профиль) подготовки: «Корпоративное управление»; 

- оценка сформированности компетенций: 
Государственная итоговая аттестация выпускника является обязательной 

и осуществляется после освоения основной профессиональной образовательной 
программы в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация обучающихся при ее успешном 
прохождении завершается выдачей диплома. 

Основными задачами Государственной итоговой аттестации являются: 
- определение уровня сформированности у обучающегося 

общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций; 
- оценка количества и качества знаний обучающегося, полученных в 

результате освоения ОПОП: 
- выявление наличия у обучающегося умений и навыков, необходимых 

для решения профессиональных задач. 
Обучающийся, завершивший освоение ОПОП, но не прошедший 

государственную итоговую аттестацию отчисляется из ВУЗа приказом и 
получает справку об образовании. 

Государственная итоговая аттестация осуществляется после освоения 
образовательной программы в полном объеме. 

Основными задачами Государственной итоговой аттестации являются 
проверка соответствия выпускника требованиям ФГОС ВО и определение 
уровня выполнения задач, поставленных в образовательной программе ВО. 

Государственная итоговая аттестация по направлению состоит из 
подготовки к процедуре защиты и защите выпускной квалификационной 
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работы 
 

1.2. Области профессиональной деятельности и (или) сферы 
профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие 
программу, могут осуществлять профессиональную деятельность: 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового 
контроля и аудита; финансового консультирования) 

 
1.3. К основным задачам изучения дисциплины относится 

подготовка обучающихся к выполнению трудовых функций в 
соответствии с профессиональными стандартами: 

 
Таблица 1 – Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с 

Федеральным государственным образовательным стандартом по направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент 
№ 
п/п 

Код 
профессионального 

стандарта 

Наименование профессионального стандарта 

1. 08.037 Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», 
утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от 
25.09.2018 №592н (зарегистрирован в Минюсте 
Российской Федерации 11.10.2018 №52408) 

2. 08.043 Профессиональный стандарт «Экономист 
предприятия», утвержденный приказом Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федерации от 
30.03.2021 №161н (зарегистрирован в Минюсте 
Российской Федерации 29.04.2021 №63289) 

Таблица 2 – Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых 
функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника 
программ магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Код и 
наименование 

профессионально
го стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 
квалификации наименование код 

уровень 
(подуровень) 

квалификации 

08.037 Бизнес-
аналитик Е 

Управление 
бизнес-
анализом  

7 
 

Обоснование 
подходов, 
используемых 
в бизнес-
анализе 

 
Е/01.7 

 
7 

08.037 Бизнес-
аналитик Е 

Управление 
бизнес-
анализом  

7 
 

Руководство 
бизнес-
анализом 

Е/07.2 7 

08.037 Бизнес- F Аналитическ 7 Определение F/01.7 7 
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Код и 
наименование 

профессионально
го стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 
квалификации наименование код 

уровень 
(подуровень) 

квалификации 
аналитик ое 

обеспечение 
разработки 
стратегии 
изменений 
организации  

направлений 
развития 
организации 

08.037 Бизнес-
аналитик F 

Аналитическ
ое 
обеспечение 
разработки 
стратегии 
изменений 
организации 

7 

Разработка 
стратегии 
управления 
изменениями в 
организации 

F/02.7 7 

08.043 
Экономист 

предприятия  
В 

Планирован
ие и 
прогнозиров
ание 
экономическ
ой 
деятельности 
организации 

7 

Подготовка 
экономических 
обоснований 
для 
стратегических 
и оперативных 
планов 
развития 
организации 

В/01.7 7 

08.043 
Экономист 

предприятия  
В 

Планирован
ие и 
прогнозиров
ание 
экономическ
ой 
деятельности 
организации 

7 

Стратегическое 
управление 
ключевыми 
экономическим
и показателями 
и бизнес-
процессами 

В/02.7 7 

 
 
1.4. Компетенции обучающегося, формируемые в результате 

освоения дисциплины 
Таблица 3 – Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций 

Код и наименование 
компетенций 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Перечень планируемых 
результатов обучения 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 

УК-1.1. Знать: методы 
системного и 
критического анализа; 
методики разработки 
стратегии действий для 
выявления и решения 

Знать: историю становления и 
развития науки; условия и 
предпосылки формирования 
научного знания; основные 
мировоззренческие и 
методологические проблемы, 
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стратегию действий проблемной ситуации. возникающие в науке на 
современном этапе ее развития. 
 
Уметь: анализировать основные 
проблемы и дискуссии о методах и 
стратегиях ведения 
научных исследований; 
совершенствовать и развивать свой 
интеллектуальный уровень. 
 
Владеть: философско-
методологическими средствами 
организации и проведения 
научного исследования; 
категориальным аппаратом 
философии и методологии наук; 
логикой и философской 
методологией современного 
теоретического познания 

УК-1.2. Уметь: 
анализировать 
проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее 
составляющие и связи 
между ними; 
разрабатывать и 
аргументировать 
стратегию решения 
проблемной ситуации на 
основе системного 
подхода. 

Знать: категории философии 
науки; характеристики основных 
научно-методологических 
концепций; философско-
методологические принципы и 
подходы в системе наук; логику и 
философскую методологию 
современного теоретического 
познания 
 
Уметь: применять методологию 
науки к собственным 
исследованиям; применять  
универсальные и общенаучные 
методы на основе адекватной 
оценки их эвристических 
возможностей для достижения 
исследовательских задач 
 
Владеть: навыками использования 
философской методологии; 
философско-методологическими 
средствами анализа, основными 
подходами к осмыслению науки 

УК-1.3. Владеть: 
методологией 
системного и 
критического анализа 
проблемных ситуаций; 
методиками постановки 
цели, определения 
способов ее достижения, 
разработки стратегий 
действий. 

Знать: основные методы научного 
исследования и стратегии научного 
поиска; основные концепции 
истины; структуру научного 
знания. 
 
Уметь: выбирать адекватное 
методологическое обеспечение 
научно-исследовательской работы; 
адекватно определять объект, 
предмет и цели исследования; 
разрабатывать программ 
исследования (теоретического, 
эмпирического) и их методическое 
обеспечение с использованием 



11 
 

новейших средств; использовать 
полученные знания в 
профессиональной деятельности. 
 
Владеть: умением обосновывать 
актуальность, теоретическую и 
практическую значимость 
избранной темы научного 
исследования; навыками 
определения основания создания 
нового знания в процессе 
исследования в избранной сфере 
подготовки. 

Разработка и 
реализация 
проектов 

УК-2. Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1. Знать: этапы 
жизненного цикла 
проекта; этапы 
разработки и реализации 
проекта; методы 
разработки и управления 
проектами. 

Знать: этапы жизненного цикла 
проекта; особенности разработки и 
реализации проекта; методы 
разработки и управления 
проектами. 
 
Уметь: разрабатывать проект; 
планировать целевые этапы и 
основные направления работ; 
управлять проектом на всех этапах 
его жизненного цикла. 
 
Владеть: методиками разработки и 
управления проектом; навыками 
разработки проектов и управления 
на всех этапах его жизненного 
цикла. 

УК-2.2. Уметь: 
разрабатывать проект с 
учетом анализа 
альтернативных 
вариантов его 
реализации, определять с 
использованием 
инструментов 
планирования целевые 
этапы и основные 
направления работ; 
формулировать цель 
задачи, обосновывать 
актуальность, научную и 
практическую 
значимость, ожидаемые 
результаты и возможные 
сферы применения; 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла, 
осуществлять 
мониторинг хода его 
реализации, вносить при 
необходимости 
изменения в план 
реализации проекта; 
представлять публично 

Знать: особенности разработки и 
реализации проекта на всех этапах 
его жизненного цикла; 
инструменты планирования 
целевых этапов жизненного цикла 
проекта. 
 
Уметь: анализировать 
альтернативные варианты 
реализации проекта; планировать 
целевые этапы и основные 
направления работ; формулировать 
цель, задачи, обосновывать 
актуальность, научную и 
практическую значимость, 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы применения; 
осуществлять мониторинг хода 
реализации проекта; вносить при 
необходимости изменения в план 
реализации проекта. 
 
Владеть: методиками разработки и 
управления проектом; навыками 
подготовки публичного 
представления проектов в 
различных формах (отчеты, статьи, 
выступления на научно-
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результаты проекта (его 
этапов) в  различной 
форме (отчеты, статьи, 
выступления на научно-
практических 
конференциях, 
семинарах) 

практических конференциях, 
семинарах). 

УК-2.3. Владеть: 
методиками разработки и 
управления проектом; 
методами оценки 
потребности в ресурсах и 
эффективности проекта. 

Знать: методики разработки и 
управления проектом; методы 
оценки потребности в ресурсах и 
эффективности проекта. 
 
Уметь: определять потребности в 
ресурсах, необходимых для 
реализации проектов; оценивать 
эффективность проекта. 
 
Владеть: методами оценки 
потребности в ресурсах; навыками 
оценки эффективности проекта на 
всех этапах его жизненного цикла. 

Командная работа 
и лидерство 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

УК-3.1. Знать: принципы 
формирования команд; 
методы эффективного 
руководства 
коллективами; основные 
теории лидерства и 
стили руководства. 

Знать: принципы и этапы 
формирования команд; методы 
эффективного управления 
группами и командами; теории и 
модели лидерства и стили 
управления. 
 
Уметь: анализировать и 
осуществлять выбор методов 
управления командой и 
руководства коллективом. 
 
Владеть: навыками формирования 
команды, осуществления 
эффективного руководства 
работой команды 

УК-3.2. Уметь: 
разрабатывать план 
групповых и 
организационных 
коммуникаций при 
подготовке и 
выполнении проекта; 
формулировать задачи 
для достижения 
поставленной цели и 
распределять 
полномочия членам 
команды; разрабатывать 
командную стратегию; 
организовать и 
координировать работу, 
применяя эффективные 
стили руководства 
командой для 
достижения 
поставленной цели; 

Знать: принципы и методы 
осуществления организационных 
коммуникаций; методы 
целеполагания и распределения 
полномочий; методы управления 
конфликтами; подходы к 
разработке командной стратегии и 
организации работы команды. 
 
Уметь: применять методы 
организации командной работы; 
методы управления конфликтами. 
 
Владеть: навыками организации и 
контроля эффективной работы 
команды; навыками постановки 
целей и задач, распределения 
полномочий; навыками 
осуществления организационных 
коммуникаций 
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конструктивно 
преодолевать 
возникающие 
разногласия и 
конфликты. 

УК-3.3. Владеть: 
навыками анализировать, 
проектировать и 
организовывать 
межличностные, 
групповые и 
организационные 
коммуникации в команде 
для достижения 
поставленной цели;  
методами организации и 
управления коллективом. 

Знать: принципы и методы 
проектирования коммуникаций в 
команде; методы достижения 
целей; методы управления 
группами и командами. 
 
Уметь: применять методы анализа 
групповой коммуникации; методы 
повышения эффективности 
коммуникационных процессов; 
методы управления трудовым 
поведением участников команды. 
 
Владеть: навыками 
проектирования 
коммуникационных процессов в 
команде; навыками планирования, 
организации работы членов 
команды, их мотивирования к 
достижению поставленных целей. 

Коммуникация 

УК-4. Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном (ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

УК-4.1. Знать: 
существующие 
профессиональные 
сообщества для 
профессионального 
взаимодействия, 
устанавливать и 
развивать 
профессиональные 
контакты в соответствии 
с потребностями 
совместной 
деятельности, включая 
обмен информацией и 
выработку единой 
стратегии 
взаимодействия. 
 

Знать: современные средства 
информационно-
коммуникационных технологий; 
языковой материал (лексические 
единицы и грамматические 
структуры), необходимый и 
достаточный для общения в 
различных средах и сферах 
речевой деятельности; 
 
Уметь: применять современные 
средства информационно-
коммуникационных технологий 
для профессионального общения и 
установления контактов; 
использовать языковой материал 
(лексические единицы и 
грамматические структуры) 
согласно контексту и речевой 
ситуации. 
 
Владеть: практическими навыками 
использования современных 
коммуникативных технологий для 
поддержания профессионального 
взаимодействия для совместной 
деятельности на иностранном 
языке 

УК-4.2. Уметь: 
применять на практике 
коммуникативные 
технологии, методы и 
способы делового 

Знать: правила и нормы делового 
общения на иностранном языке в 
академической и 
профессиональной сфере, в том 
числе сфере менеджмента; систему 
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общения для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия; 
демонстрировать умения 
письменного перевода и 
редактирования 
различных 
академических текстов 
(рефератов, эссе, 
обзоров, статей и т.д.);  
 

грамматических и лексических 
категорий изучаемого (ых) 
иностранного (ых) языка (ов); 
 
Уметь: воспринимать на слух и 
понимать содержание аутентичных 
общественно-политических, 
публицистических (медийных) и 
прагматических текстов, 
относящихся к различным типам 
речи, выделять в них значимую 
информацию; понимать 
содержание научно-популярных и 
научных текстов по теории 
менеджмента, блогов/веб-сайтов; 
выделять значимую информацию 
из прагматических текстов 
справочно-информационного 
характера; электронной почты. 
 
Владеть: практическими навыками 
применения современных 
коммуникативных технологий и 
способов устной и письменной 
иноязычной деловой 
коммуникации 

УК-4.3. Владеть: 
методикой 
межличностного 
делового общения на 
русском и иностранном 
языках, с применением 
профессиональных 
языковых форм, средств 
и современных 
коммуникативных 
технологий. 

Знать: методы и формы 
выстраивания успешной 
межличностной деловой 
коммуникации на иностранном 
языке; языковые формы и средства 
коммуникативных технологий для 
устного и письменного общения на 
иностранном языке 
 
Уметь: вести диалог, соблюдая 
нормы речевого этикета, используя 
различные стратегии; выстраивать 
монолог; составлять деловые 
бумаги, в том числе оформлять 
CurriculumVitae/Resume и 
сопроводительное письмо, 
необходимые при приеме на 
работу; вести запись основных 
мыслей и фактов (из аудиотекстов 
и текстов для чтения), запись 
тезисов устного 
выступления/письменного доклада 
по изучаемой проблеме; 
поддерживать контакты при 
помощи электронной почты 
 
Владеть: практическими навыками 
межличностного делового 
общения на иностранном языке с 
использованием современных 
коммуникативных технологий; 
грамматическими и лексическими 



15 
 

категориями изучаемого (ых) 
иностранного (ых) языка (ов) для 
осуществления деловой 
коммуникации. 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.1. Знать: причины 
появления социальных 
обычаев и различий в 
поведении людей и на их 
основе адекватно 
объяснять особенности 
поведения и мотивации 
людей различного 
социального и 
культурного 
происхождения в 
процессе взаимодействия 
с ними. 

Знать: различные исторические 
типы культур; механизмы 
межкультурного взаимодействия в 
обществе на современном этапе  
 
Уметь: объяснить феномен 
культуры, её роль в человеческой 
жизнедеятельности;  толерантно 
взаимодействовать с 
представителями различных 
культур; 
 
Владеть: навыками формирования 
психологически безопасной среды 
в профессиональной деятельности. 

УК-5.2. Уметь: 
анализировать 
важнейшие 
идеологические и 
ценностные системы, 
сформировавшиеся в 
ходе исторического 
развития; обосновывать 
актуальность их 
использования при 
социальном и 
профессиональном 
взаимодействии 

Знать: наиболее значимые 
идеологические ценностные 
системы, принципы соотношения 
общемировых и национальных 
культурных процессов 
 
Уметь: адекватно оценивать 
межкультурные диалоги в 
современном обществе; 
 
Владеть: инструментами для 
анализа идеологических и 
ценностных систем, 
сформировавшихся в ходе 
исторического развития 

УК-5.3. Владеть: 
методами и навыками 
эффективного 
межкультурного 
взаимодействия. 

Знать: культурные особенности 
участников межкультурного 
диалога в академической и 
профессиональной, в том числе 
сфере корпоративного управления 
 
Уметь: применять культурно-
рефлексивный подход в 
восприятии культур, учитывать 
культурные особенности 
представителей различных культур 
в ходе межкультурного 
взаимодействия 
 
Владеть: навыками 
межкультурного взаимодействия с 
учетом разнообразия культур. 

Самоорганизация 
и саморазвитие (в 
том числе 
здоровье 
сбережение) 

УК-6. Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.1.Знать: методики 
самооценки, 
самоконтроля и 
саморазвития с 
использованием 
подходов 
здоровьесбережения.  

Знать: способы получения 
информации о методиках 
самооценки, самоконтроля и 
саморазвития, здоровьесбережеия; 
существующие концепции 
саморазвития, личностного роста в 
психологии; сферы и области 
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самопознания, способы 
самопознания и саморазвития 
личности 
техники и методики изучения 
самооценки, самоконтроля и 
саморазвития с использованием 
подходов здоровьесбережения. 
 
Уметь применять методики 
самооценки, самоконтроля и 
саморазвития с использованием 
подходов здоровьесбережения 
 
Владеть: приемами и методами 
определения самооценки, 
формирования самоконтроля и 
саморазвития с использованием 
подходов здоровьесберегающих 
технологий. 

УК-6.2. Уметь: решать 
задачи собственного 
личностного и 
профессионального 
развития, определять и 
реализовывать 
приоритеты 
совершенствования 
собственной 
деятельности; применять 
методики самооценки и 
самоконтроля; 
применять методики, 
позволяющие улучшить 
и сохранить здоровье в 
процессе 
жизнедеятельности.  

Знать: основные концепции 
развития человека в коллективе, 
закономерности психического 
саморазвития; основные 
психологические особенности 
самореализации; 
методики самооценки и 
самоконтроля, сохранения и 
улучшения здоровья в процессе 
жизнедеятельности и в ходе 
профессионального развития. 
 
Уметь: применять методики 
самооценки и самоконтроля, 
сохранения и улучшения здоровья 
в процессе жизнедеятельности и в 
ходе профессионального развития; 
Выстраивать траектории личного 
профессионального развития на 
основе имеющихся приоритетов 
собственной деятельности.  
 
Владеть: технологиями 
выстраивания приоритетов в ходе 
личностного и профессионального 
развития; целеполаганием в ходе 
профессиональной деятельности; 
определения направлений 
совершенствования 
профессиональной деятельности; 
приемами сохранения и улучшения 
здоровья, а также самооценки и 
самоконтроля. 

УК-6.3.Владеть: 
технологиями и 
навыками управления 
своей познавательной 
деятельностью и ее 
совершенствования на 

Знать: способы организации и 
развития познавательной 
деятельности личности; 
здоровьесберегающие методики 
самооценки, самоконтроля, 
самообразования. 
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основе самооценки, 
самоконтроля и 
принципов 
самообразования в 
течение всей жизни, в 
том числе с 
использованием 
здоровьесберегающих 
подходов и методик. 

специфику своего 
самообразования и саморазвития в 
профессиональной деятельности 
 
Уметь: применять разнообразные 
технологии, приемы управления 
собственной познавательной 
деятельностью и ее развития на 
основе самооценки, самоконтроля 
и самообразвания. 
 
Владеть: приемами, методами, 
средствами управления и развития 
собственной познавательной 
деятельности. 

 
Таблица 4 - Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы 
их достижения 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
Перечень планируемых результатов 

обучения 
ОПК-1. Способен 
решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, 
обобщения и 
критического 
анализа практик 
управления  

ОПК-1.1. Демонстрирует знания 
теории и практики управления, а 
также современных теорий 
развития менеджмента как науки; 

Знать: принципы, методы и подходы 
современной теории управления, 
практики управления современных 
организаций 
 
Уметь: применять методы управления, 
методики и инструментарий 
современного менеджмента 
 
Владеть навыками оценки  
применимости конкретных 
инструментов и моделей менеджмента 
при решении управленческих задач 

ОПК-1.2. Обладает умением 
выявлять необходимость 
изменений в социально-
экономических системах и 
организовывать реализацию таких 
изменений; 

Знать: принципы функционирования 
социально-экономических систем и 
методов управления ими. 
 
Уметь: анализировать причины и 
определять необходимость внедрения 
изменений в функционирование 
социально-экономических систем. 
 
Владеть навыками разработки 
программы действий по внедрению 
изменений в функционирование 
социально-экономических систем, 
навыками оценки целесообразности 
внедрения изменений и управления 
изменениями. 

ОПК-1.3. Критически оценивает и 
обобщает имеющиеся 
теоретические концепции, 
подходы и управленческие 

Знать: актуальные подходы к 
управлению, условия их эффективного 
применения в практике хозяйствования 
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Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

практики.  Уметь: применять знания 
экономической и управленческой 
теории в процессе проведения научных 
исследований при изучении изменений в 
социально–экономических системах, 
принимать решения по реализации 
таких изменений. 
 
Владеть навыками критической оценки 
действующей практики управления, 
навыками разработки обоснованных 
управленческих решений, 
базирующихся на современных 
концепциях, моделях и практиках 
управления. 

ОПК-2. Способен 
применять 
современные 
техники и методики 
сбора данных, 
продвинутые методы 
их обработки и 
анализа, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач  

ОПК-2.1. Разрабатывает методы, 
техники и инструментарий для 
анализа и прогнозирования 
тенденций и социально-
экономических показателей;  

Знать: методы, техники и 
инструментарий для анализа и 
прогнозирования тенденций и 
социально-экономических показателей. 
 
Уметь: анализировать тенденции, 
тренды, социально- экономические 
показатели 
 
Владеть: навыками  прогнозирования 
тенденций и социально-экономических 
показателей. 

ОПК-2.2. Использует инструменты 
диагностики изменения состояния 
объектов управления на ранних 
стадиях в целях прогнозирования 
результатов их деятельности и 
предотвращения негативных 
последствий; 

Знать: инструменты и этапы проведения 
диагностики состояния объектов 
управления на ранних стадиях в целях 
прогнозирования результатов их 
деятельности и предотвращения 
негативных последствий. 
 
Уметь: применять инструменты 
диагностики изменения состояния 
объектов управления. 
 
Владеть: навыками формирования 
инструментария и разработки методики 
диагностики изменения состояния 
объектов управления на ранних стадиях 
в целях прогнозирования результатов их 
деятельности и предотвращения 
негативных последствий. 

ОПК-2.3. Владеет способностью 
анализировать проблемы 
финансово-экономического 
состояния организаций и 
прогнозировать их последствия; 

Знать: приемы и методы анализа 
финансово-экономического состояния и 
прогнозирования. 
 
Уметь: проводить анализ финансово-
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Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

экономического состояния организаций. 
 
Владеть: навыками  прогнозирования 
финансово-экономических последствий 
управленческих решений. 

ОПК-2.4. Применяет 
интеллектуальные 
информационные технологии для 
повышения эффективности 
управления знаниями. 

Знать: интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, применяемые для решения 
управленческих и исследовательских 
задач 
 
Уметь: применять интеллектуальные 
информационные технологии для 
повышения эффективности управления 
знаниями. 
 
Владеть: навыками применения 
интеллектуальных информационно-
аналитических систем при сборе, 
обработки и анализе данных, 
необходимых для решения 
управленческих задач. 

ОПК-3. Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность, 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды  

ОПК-3.1. Реализует проекты по 
внедрению организационных 
изменений; 

Знать: виды организационных 
изменений и особенности 
управленческих решений при их 
внедрении. 
 
Уметь: обосновывать целесообразность 
организационных изменений; 
реализовывать проекты по их 
внедрению. 
 
Владеть: навыками обоснования 
необходимости внедрений 
организационных изменений для 
достижения целей организации, 
навыками реализации проектов по 
внедрению организационных изменений 

ОПК-3.2. Анализирует качество 
управления организацией; 

Знать: методы и инструменты анализа и 
оценки качества управления 
организацией.  
 
Уметь: анализировать качество 
управления организацией и учитывать 
результаты анализа при разработке 
управленческих решений. 
 
Владеть: навыками принятия 
обоснованных решений, направленных 
на повышение качества управления 
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Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

организацией. 
ОПК-3.3. Учитывает при 
разработке управленческих 
решений их социальную 
значимость и ответственность, 
кросс-культурные различия; 

Знать: методы и инструменты 
разработки управленческих решений с 
учетом их социальной значимости, 
ответственности и кросс-культурных 
различий.  
 
Уметь: учитывать при разработке 
управленческих решений их 
социальную значимость и 
ответственность, а также кросс-
культурные различия. 
 
Владеть: навыками разработки 
управленческих решений, учитывая 
социальную значимость решений и их 
вариативность в условиях динамичной 
среды. 

ОПК-3.4. Владеет методами и 
инструментами обоснования, 
принятия и реализации 
управленческих решений. 

Знать: методы и инструменты 
обоснования, принятия и реализации 
управленческих решений. 
 
Уметь: использовать экономические 
методы и модели выбора и обоснования 
стратегических решений. 
 
Владеть: навыками управления 
организационными изменениями для 
достижения целей организации, 
учитывая социальную значимость 
решений и их вариативность в условиях 
динамичной среды. 

ОПК-4. Способен 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных 
практик управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
стратегии создания и 
развития 

ОПК-4.1. Организовывает 
реализацию проектов 
стратегических изменений; 

Знать: методологию проектного 
управления стратегическими 
изменениями в организации. 
 
Уметь: выделять и анализировать 
возможности применения современных 
подходов, стандартов и методологий 
проектного управления стратегическими 
изменениями в организации. 
 
Владеть: навыками оценки 
теоретических возможностей 
применения современных подходов, 
стандартов и методологий проектного 
управления стратегическими 
изменениями в организации в 
конкретной ситуации 

ОПК-4.2. Владеет навыками Знать: критерии и методы оценки 
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Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций  

метрик результативности и 
эффективности деятельности 
организации; 

результативности и эффективности 
деятельности организации. 
 
Уметь: применять методы оценки 
результативности и эффективности 
деятельности организации. 
 
Владеть: навыками обоснования выбора 
метрик оценки результативности и 
эффективности деятельности 
организации в соответствии с 
поставленными целями и стратегией 
деятельности компании. 

ОПК-4.3. Использует навыки 
работы по преодолению 
сопротивлений изменениям в 
целях повышения 
результативности проводимых 
проектов стратегических 
изменений; 

Знать: виды изменений, стратегии 
управления ими и способы повышения 
их результативности. 
 
Уметь: демонстрировать полное 
соответствие умений разрабатывать 
направления деятельности организаций 
и соответствующие бизнес-модели, 
направленные на повышение 
результативности проводимых 
стратегических изменений. 
 
Владеть: навыками работы по 
преодолению сопротивлений 
изменениям в целях повышения 
результативности проводимых проектов 
стратегических изменений. 

ОПК-4.4. Применяет 
коммуникативные и лидерские 
навыки; 

Знать: содержание лидерства и его 
типологию; сущность коммуникации; 
роль лидера в управлении 
коммуникацией и внешними связями; 
взаимосвязь лидерства и коммуникации. 
 
Уметь: применять коммуникативные и 
лидерские качества. 
 
Владеть: навыками эффективной 
коммуникации и эффективного 
лидерства. 

ОПК-4.5. Разрабатывает новые 
направления деятельности 
организаций и соответствующие 
бизнес-модели, реализуя новые 
рыночные возможности. 

Знать: принципы и подходы к 
разработке новых направлений 
деятельности организаций, методы 
исследования рыночных возможностей 
в целях разработки соответствующих 
бизнес-процессов. 
 
Уметь: применять методы 
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Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

планирования, организации внедрения 
новых направлений деятельности и 
контроля за ходом их реализации. 
 
Владеть: навыками планирования, 
организации функционирования и 
контроля бизнес-процессов, основанных 
на использовании рыночных 
возможностей и способствующих 
развитию новых направлений 
деятельности организации. 

ОПК-5. Способен 
обобщать и 
критически 
оценивать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты  

ОПК-5.1. Реализует способность 
организовывать проведение 
современных научных 
исследований в таких научных 
областях как экономика и 
управление; 

Знать: научные технологии и 
инструментарий для проведения 
научных исследований в таких научных 
областях как экономика и управление. 
 
Уметь: формировать эмпирическую базу 
научного исследования; анализировать 
большие данные с учетом выдвинутой 
гипотезы и/или поставленных задач. 
 
Владеть: навыками организации 
проведения научных исследований в 
области экономики и управления. 

ОПК-5.2. Владеет навыками 
публичных выступлений и 
презентаций по тематике, 
связанной с экономикой и 
управлением; 

Знать: принципы и формы подачи 
результатов научных исследований. 
 
Уметь: структурировать выступление и 
презентацию результатов научного 
исследования по тематике, связанной с 
экономикой и управлением. 
 
Владеть: навыками устного 
представления результатов научных 
исследований, связанных с экономикой 
и управлением, и разработки и 
представления презентаций, 
характеризующих основные результаты 
научных исследований. 

ОПК-5.3. Использует навыки 
подготовки и планирования 
выступления, привлечения, 
удержания и выбора правильного 
стиля взаимодействия с 
аудиторией. 

Знать: принципы и методы подготовки 
выступления, привлечения и удержания 
аудитории, принципы выбора 
правильного стиля взаимодействия с 
аудиторией при представлении 
результатов научного исследования. 
 
Уметь: осуществлять планирование и 
структуризацию выступления, 
разработки стиля представления 
результатов исследования. 
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Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

Владеть: навыками организации 
выступления, навыками взаимодействия 
с аудиторией при представлении 
результатов научного исследования. 

 
Таблица 5 - Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 
 
Код и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения 

компетенции 
Перечень планируемых результатов 

обучения 

ПК-1. Способен 
реализовывать 
функции и практики 
корпоративного 
управления и 
контроля за 
деятельностью 
компании при 
осуществлении 
стратегического 
управления бизнес-
процессами и 
ключевыми 
экономическими 
показателями 

ПК-1.1. Способен применять 
отечественный и зарубежный опыт 
рациональной организации и 
реализации принципов и методов 
корпоративного управления 
деятельностью организации в 
условиях рыночной экономики; 
 

Знать: современные концепции 
рациональной организации и 
принципы реализации корпоративного 
управления в деятельности компании. 
 
Уметь: применять методы анализа 
возможностей реализации принципов 
корпоративного управления в 
деятельности компании. 
 
Владеть: навыками оценки 
альтернативных вариантов 
использования принципов и подходов 
корпоративного управления в 
деятельности компании. 

ПК-1.2. Руководит подразделениями 
корпорации, в т.ч. экономическими 
службами, и определяет способы 
организации деятельности органов 
корпоративного управления; 
 

Знать: принципы, подходы и 
структуру организации деятельности 
органов корпоративного управления. 
 
Уметь: применять методы 
распределения полномочий и 
организации деятельности органов 
корпоративного управления. 
 
Владеть: навыками формирования 
структуры и оценки уровня интересов 
и влияния отдельных органов 
корпоративного управления; 
навыками формирования полномочий, 
организации и мониторинга 
взаимодействия органов 
корпоративного управления. 

ПК-1.3. Организует командную 
работу органов корпоративного 
управления с целью повышения 
результативности их деятельности 
при осуществлении руководства 
экономическими службами и иными 
подразделениями компании. 

Знать: стратегию и методы 
организации эффективного 
взаимодействия органов 
корпоративного управления; методы и 
показатели оценки результативности 
деятельности органов корпоративного 
управления   
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Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

Уметь: применять методы 
организации и координации органов 
корпоративного управления в целях 
повышения результативности их 
деятельности при осуществлении 
руководства экономическими 
службами и иными подразделениями 
компании. 
 
Владеть: навыками оценки 
результативности деятельности 
органов корпоративного управления 
на основе выбора показателей 
результативности, соответствующих 
целям и стратегии компании.  

ПК-2. Способен 
определять 
направления 
развития 
организации 
(корпорации) и 
задействовать 
механизмы 
эффективного 
функционирования 
корпоративного 
управления для 
защиты прав 
собственников и 
других 
заинтересованных 
сторон 

ПК-2.1. Осуществляет сбор, 
систематизацию, хранение и 
поддержание в актуальном состоянии 
информации для определения и 
применения методов анализа 
использования социального капитала 
и возможностей реализации 
принципов социальной 
ответственности в деятельности 
компании и при защите интересов 
собственников и других 
заинтересованных лиц; 

Знать: принципы сбора, 
систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации, необходимой для 
анализа использования социального 
капитала и возможностей реализации 
принципов социальной 
ответственности бизнеса. 
 
Уметь: применять современные 
методы анализа использования 
социального капитала и возможностей 
реализации принципов социальной 
ответственности бизнеса и при защите 
интересов собственников и других 
заинтересованных лиц. 
 
Владеть: навыками оценки 
социального капитала и возможностей 
реализации принципов социальной 
ответственности бизнеса в 
деятельности компании и при защите 
интересов собственников и других 
заинтересованных сторон. 

ПК-2.2. Анализирует требования 
заинтересованных сторон, 
определяемых выбранными 
подходами и способами 
использования концепций 
социальной ответственности бизнеса 
при разработке системы 
корпоративного управления, 
планировании, организации, 
обсуждении и защите прав 
заинтересованных сторон; 

Знать: современные концепции 
социальной ответственности бизнеса и 
возможности их использования при 
разработке системы корпоративного 
управления, планировании, 
организации, обсуждении и защите 
прав заинтересованных сторон. 
 
Уметь: использовать современные 
концепции социальной 
ответственности бизнеса при 
разработке корпоративной стратегии и 
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Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

социальной политики компании. 
 
Владеть: навыками оценки 
эффективности использования 
конкретных концепций социальной 
ответственности бизнеса при 
разработке корпоративной стратегии и 
социальной политики компании. 

ПК-2.3. Оценивает бизнес-
возможности организации 
(корпорации), необходимые для 
определения параметров ее будущего 
состояния и реализации 
стратегических изменений на основе 
встраивания принципов социальной 
ответственности в действующую 
систему корпоративного управления. 

Знать: принципы социальной 
ответственности и способы 
интеграции в систему корпоративного 
управления. 
 
Уметь: интегрировать принципы 
корпоративной социальной 
ответственности в систему 
корпоративного управления. 
 
Владеть: навыками внесения 
корректировки действующей системы 
корпоративного управления с учетом 
встраивания в нее принципов 
социальной ответственности. 

ПК-3. Способен 
разрабатывать 
стратегии 
управления 
проектами и 
программами, 
использования 
современных 
концепций 
социальной 
ответственности 
бизнеса в 
реализации 
корпоративного 
управления, в т.ч. 
при управлении 
изменениями в 
организации 
(корпорации) 

ПК-3.1. Принимает управленческие 
решения на основе анализа 
предметной области и специфики 
деятельности организации 
(корпорации) в объеме, достаточного 
для решения задач бизнеса, 
применения современной 
методологии управления проектами и 
программами, актуальных концепций 
социальной ответственности бизнеса 
при разработке и совершенствовании 
системы корпоративного управления; 

Знать: предметную область и 
специфику деятельности организации 
(корпорации) в объеме, достаточном 
для решения задач бизнеса; 
современную методологию 
управления проектами и программами, 
актуальных концепций социальной 
ответственности бизнеса при 
разработке и совершенствовании 
системы корпоративного управления.  
 
Уметь: применять современную 
методологию управления проектами и 
программами, актуальные концепции 
социальной ответственности бизнеса 
при разработке и совершенствовании 
системы корпоративного управления;  
 
Владеть: навыками внесения 
совершенствований в системы 
корпоративного управления на основе 
применения современных 
методологий и стандартов управления 
проектами и программами. 

ПК-3.2. Демонстрирует умения 
разработки и реализации 
стратегических проектов, 
реализуемых системой 

Знать: принципы и методы разработки 
и реализации стратегических 
проектов, реализуемых системой 
корпоративного управления; 
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Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

корпоративного управления и 
основанных на анализе внутренних 
(внешних) факторов и условий, 
влияющих на деятельность 
организации (корпорации) и 
требований заинтересованных 
сторон, определяемых выбранным 
подходом к использованию 
современных концепций социальной 
ответственности бизнеса; 

внутренние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на деятельность 
организации (корпорации). 
 
Уметь: разрабатывать и реализовывать 
стратегические проекты, реализуемые 
системой корпоративного управления; 
анализировать внутренние (внешние) 
факторы и условия, влияющие на 
деятельность организации 
(корпорации). 
 
Владеть: навыками управления 
содержанием, ресурсами и сроками 
стратегических проектов, реализуемых 
системой корпоративного управления; 
навыками определения подходов к 
использованию современных 
концепций социальной 
ответственности бизнеса. 

ПК-3.3. Определяет цель и задачи 
стратегических изменений в 
организации (корпорации), 
достигаемых в результате реализации 
стратегического управления 
проектами и программами, оценивает 
соответствие изменений 
стратегическим целям организации 
(корпорации) при рассмотрении 
альтернативных подходов и 
принятии управленческих решений 
относительно выбора стратегии 
управления проектами и 
программами, основанного на 
использовании современных 
концепций социальной 
ответственности бизнеса. 

Знать: виды и методы принятия 
управленческих решений, подходов к 
оценке эффективности стратегии 
управления проектами и программами, 
ориентированными на повышение 
социальной ответственности бизнеса. 
 
Уметь: определять цель и задачи 
стратегических изменений в 
организации (корпорации); оценивать 
альтернативные подходы и принимать 
эффективное (результативное) 
управленческое решение относительно 
выбора стратегии управления 
проектами и программами, основанное 
на использовании современных 
концепций социальной 
ответственности бизнеса 
 
Владеть: навыками управления 
изменениями в части внесения 
корректировок в управленческие 
решения по выбору стратегии 
управления проектами и программами, 
ориентированными на повышение 
социальной ответственности бизнеса, 
а также оценки последствий 
принимаемых решений 

ПК-4. Способен 
обеспечивать 
стратегическое 

ПК-4.1. Способен применять методы 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности 

Знать: методику осуществления 
технико-экономических расчетов и 
анализа финансово-хозяйственной 
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компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

управление 
корпоративной 
собственностью и 
ключевыми 
экономическими 
показателями 
деятельности 
корпорации на 
основе анализа и 
оценки рыночной 
конъюнктуры, 
ресурсов 
организации, 
интересов 
акционеров 

организации (корпорации) и 
методики осуществления технико-
экономических расчетов и анализа ее 
финансово-хозяйственной 
деятельности, включающих анализ и 
оценку рыночной конъюнктуры, 
ресурсов корпорации, интересов 
акционеров и применяемых в 
современных подходах к 
стратегическому управлению 
корпоративной собственностью; 

деятельности организации 
(корпорации), включая оценку 
рыночной конъюнктуры; виды 
ресурсов корпорации.  
 
Уметь: проводить анализ 
целесообразности использования 
конкретных методов управления 
корпоративной собственностью 
исходя из сложившейся рыночной 
конъюнктуры и ресурсообепеченности 
компании; применять  методы оценки 
рыночной конъюнктуры и анализа 
ресурсообеспеченности организации. 
 
Владеть: навыками оценки стратегий 
управления корпоративной 
собственностью, оценки и 
прогнозирования результатов 
применения конкретных методов 
управления корпоративной 
собственностью; навыками 
стратегической оценки ресурсов 
организации;  

ПК-4.2. Обеспечивает способы 
эффективного управления 
корпоративной собственностью на 
основе анализа и оценки рыночной 
конъюнктуры, анализа финансово-
хозяйственной деятельности 
организации (корпорации), ее 
финансово-экономической 
отчетности, аналитических 
материалов, характеризующих 
мероприятия в области 
экономической политики корпорации 
и результаты реализации ее 
стратегических решений; 

Знать: принципы, методы и способы 
эффективного управления 
корпоративной собственностью;  
 
Уметь: применять методы управления 
корпоративной собственностью на 
основе анализа и оценки рыночной 
конъюнктуры, анализа финансово-
хозяйственной деятельности 
организации (корпорации), ее 
финансово-экономической отчетности, 
аналитических материалов, 
характеризующих мероприятия в 
области экономической политики 
корпорации и результаты реализации 
ее стратегических решений. 
 
Владеть: навыками стратегической 
оценки рыночной конъюнктуры 
организации; навыками разработки 
мероприятий в области экономической 
политики корпорации и оценки 
результатов реализации ее 
стратегических решений. 

ПК-4.3. Организует мониторинг (в 
т.ч. с применением информационных 
технологий) практики 

Знать: принципы, методы и этапы 
проведения мониторинга практики 
управления корпоративной 
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Перечень планируемых результатов 
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стратегического управления 
корпоративной собственностью на 
основе действующей системы 
управления финансово-
экономическими показателями, 
характеризующими деятельность 
корпорации и ее подразделений, 
результатов прогнозирования 
динамики основных финансово-
экономических показателей 
организации (корпорации), а также 
анализа и оценки данных различных 
источников информации 
относительно состояния рыночной 
конъюнктуры, интересов акционеров, 
ресурсной обеспеченности 
хозяйствующего субъекта. 

собственностью на основе 
действующей системы управления 
финансово-экономическими 
показателями, характеризующими 
деятельность корпорации и ее 
подразделений, результатов 
прогнозирования динамики основных 
финансово-экономических 
показателей организации 
(корпорации). 
 
Уметь: методы проведения 
мониторинга практики управления 
корпоративной собственностью, 
исходя из сложившейся рыночной 
конъюнктуры и 
ресурсообеспеченности организации 
 
Владеть: навыками планирования, 
организации и контроля проведения 
мониторинга практики управления 
корпоративной собственностью с 
учетом рыночной ситуации, 
ресурсного обеспечения организации 
и интересов акционеров 

ПК-5. Способен к 
взаимодействию с 
внутренними и 
внешними 
стейкхолдерами 
компании, 
осуществляемого на 
основе подходов, 
используемых 
корпорацией в 
бизнес-анализе 
корпоративного 
окружения и 
бизнес-процессов и 
направленного на 
повышение 
эффективности 
корпоративного 
управления 

ПК-5.1. Осуществляет  
межличностную и групповую 
коммуникации в деловом 
взаимодействии на основе 
применения методов, техники, 
процессов и инструментов 
управления требованиями и 
интересами стейкхолдеров, теории 
конфликтов и теории менеджмента 
для определения и ранжирования 
внутренних и внешних 
стейкхолдеров компании; 
 

Знать: теории межличностной и 
групповой коммуникации в деловом 
взаимодействии, методы, технику, 
процессы и инструменты управления 
требованиями и интересами 
стейкхолдеров; методы определения и 
ранжирования внешних и внутренних 
стейкхолдеров. 
 
Уметь: в зависимости от ситуации и 
целей принятия управленческих 
решений использовать теории 
конфликтов и теории менеджмента 
для определения и ранжирования 
внешних и внутренних стейкхолдеров. 
 
Владеть: навыками выявления, в 
зависимости от ситуации, 
приоритетных групп стейкхолдеров и 
разработки стратегии взаимодействия 
с ними. 

ПК-5.2. Определяет способы 
эффективного взаимодействия 
корпорации с внутренними и 
внешними стейкхолдерами на основе 
планирования, организации и 

Знать: способы эффективного 
взаимодействия корпорации с 
внутренними и внешними 
стейкхолдерами 
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Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

проведения встреч и обсуждений с 
заинтересованными сторонами; 

Уметь: оценивать состояние внешней 
среды и возможности эффективного 
взаимодействия со стейкхолдерами. 
 
Владеть: навыками планирования, 
организации и проведения встреч и 
обсуждений с заинтересованными 
сторонами 

ПК-5.3. Организует мониторинг 
практики взаимодействия со 
стейкхолдерами корпорации на 
основе определения и реализации 
выбранного подхода к работе с 
заинтересованными сторонами, к 
разработке различных типов 
требований к взаимодействию со 
стейкхолдерами и к изменениям этих 
требований. 

Знать: методы мониторинга практики 
взаимодействия со стейкхолдерами 
корпорации. 
 
Уметь: организовать мониторинг 
практики взаимодействия со 
стейкхолдерами корпорации; 
выбирать и реализовывать подходы к 
работе с заинтересованными 
сторонами. 
 
Владеть: навыками  разработки 
подходов и принципов 
взаимодействия со стейкхолдерами; 
навыками  разработки различных 
типов требований к взаимодействию 
органов корпоративного управления 
со стейкхолдерами и к изменениям 
этих требований. 

ПК-6. Способен 
анализировать и 
моделировать 
финансовые потоки 
корпорации, 
разрабатывать 
экономические 
обоснования для 
стратегических и 
оперативных 
планов развития 
организации 
(корпорации), 
обеспечивающих 
повышение 
эффективности 
(результативности) 
деятельности 
компании и 
системы 
корпоративного 
управления 

ПК-6.1. Использует методы 
экономико-математического и 
статистического анализа и учета 
показателей деятельности 
организации (корпорации), методы 
анализа финансовых потоков и 
прогноза их динамики, порядка 
разработки стратегических и 
тактических планов финансово-
хозяйственной деятельности 
корпорации в целях повышения 
эффективности ее деятельности; 

Знать: принципы формирования и 
методы анализа финансовых потоков. 
 
Уметь: использовать методы 
экономико-математического и 
статистического анализа и учета 
показателей деятельности организации 
(корпорации), динамические модели 
для анализа финансовых потоков 
организации. 
 
Владеть: навыками оценки динамики 
финансовых потоков, их 
прогнозирования и формирования 
трендов; навыками разработки 
стратегических и тактических планов 
финансово-хозяйственной 
деятельности корпорации в целях 
повышения эффективности ее 
деятельности 

ПК-6.2. Использует инструменты 
управления финансовыми потоками 
организации на основе результатов 
анализа финансово-экономической 

Знать: современный инструментарий 
управления финансовыми потоками 
организации, базирующийся на 
результатах анализа финансово-
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Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения 

отчетности организации 
(корпорации) и принимает 
организационно-управленческие 
решения, приводящие к повышению 
экономической эффективности 
организации (корпорации); 

экономической отчетности 
организации (корпорации). 
 
Уметь: использовать методический 
инструментарий стратегического и 
тактического управления 
финансовыми потоками организации; 
принимать организационно-
управленческие решения, приводящие 
к повышению экономической 
эффективности организации 
(корпорации). 
 
Владеть: навыками оценки 
эффективности стратегического и 
тактического управления 
финансовыми потоками организации. 

ПК-6.3. Владеет навыками 
моделирования финансовых потоков, 
разработки эконометрических и 
финансово-экономических моделей 
исследуемых процессов, явлений, 
объектов в результате реализации 
управленческих решений, их оценки 
и интерпретации, на основе 
разработанной системы финансово-
экономических показателей 
организации (корпорации) и с учетом 
стратегических планов управления 

Знать: систему финансово-
экономических показателей 
организации (корпорации); принципы 
и методы моделирования финансовых 
потоков корпорации.  
 
Уметь: использовать методы 
моделирования финансовых потоков 
для достижения стратегических целей 
компании; разрабатывать 
эконометрические и финансово-
экономические модели процессов, 
явлений, объектов, направленных на 
реализацию управленческих решений; 
уметь их оценивать и 
интерпретировать. 
 
Владеть: навыками  внесения 
корректировок в процесс 
моделирования финансовых потоков с 
учетом стратегических планов 
управления. 

 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
Государственная итоговая аттестация: подготовка к процедуре защиты и 

защита выпускной квалификационной работы реализуется в рамках учебного 
плана обучающихся в обязательной части Блока 3. 

Программа Государственной итоговой аттестации: подготовка к 
процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы базируется 
на курсах дисциплин, входящих в модули дисциплин: Философия и 
методология науки, Иностранный язык и межкультурная коммуникация, 
Управленческая экономика, Математическое моделирование и количественные 
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методы исследований в менеджменте, Современные теории менеджмента, 
Современный стратегический бизнес-анализ, Стратегический маркетинг, 
Стратегический финансовый менеджмент, Психология управления и 
саморазвития, Научно-исследовательский семинар, Теория и практика 
корпоративного управления, Комплаенс в системе корпоративного управления, 
Корпоративная социальная ответственность, Управление изменениями в 
корпорациях, Принятие управленческих решений в корпорациях, Особенности 
взаимодействия бизнеса и власти / Социальный аудит, Современное управление 
портфелем бизнес-проектов / Портфельное инвестирование, Корпоративное 
управление и устойчивое развитие / Корпоративное управление в цифровой 
экономике, Учебная практика: научно-исследовательская работа, 
Производственная практика: научно-исследовательская работа, 
Производственная практика: преддипломная практика, Производственная 
практика: практика по профилю профессиональной деятельности, Дивидендная 
политика организации, Организация деятельности совета директоров. 

 
3. Объем дисциплины 
Б3 «Государственная итоговая аттестация» реализуется в рамках 

учебного плана обучающихся по заочной форме в 5 семестре. 
Общая трудоемкость (объем) составляет 9 зачетных единиц, 324 

академических часов. 
Структура Государственной итоговой аттестации (ГИА)  
а) подготовку к процедуре защиты выпускной квалификационной работы; 
б) процедура защиты выпускной квалификационной работы. 
 
4. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) 
 
ВКР, представляет собой квалификационную работу, выполняемую на 

базе теоретических знаний и практических навыков, полученных обучающимся 
в течение всего срока обучения в университете по выбранному направлению 
подготовки высшего образования. Основной задачей ВКР является 
демонстрация н не только глубокого понимания изученного материала, но и 
умения обучающихся проводить самостоятельную работу, владения им 
различными методиками, позволяющими осуществить критический анализ 
собранной им информации. 

ВКР является комплексной самостоятельной работой, в ходе которой 
обучающийся решает конкретные практические задачи, соответствующие 
профилю деятельности и уровню образования, развивает практические навыки 
в реальных условиях в период прохождения производственной практики: 
преддипломной практики. При этом обучающийся использует знания, 
полученные по дисциплинам, изученным за весь период обучения в институте. 
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Тема выпускной квалификационной работы выбирается индивидуально с 
учетом профильности программы и интересов обучающегося. Обучающемуся 
предоставляется право выбора темы ВКР из утвержденного на кафедре перечня 
тем ВКР и размещенного на странице кафедры в сети Интернет и или перечня 
тем данного в настоящей программе. Выбор одинаковых тем ВКР разными 
магистрантами в одном учебном году не допускается. По письменному 
заявлению обучающегося обучающийся может предложить тему 
самостоятельно, в этом случае он обязан обосновать целесообразности ее 
разработки для практического применения в соответствующей области 
профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной 
деятельности. 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся 
(несколькими обучающимися, выполняющими выпускную квалификационную 
работу совместно) приказом закрепляется руководитель выпускной 
квалификационной работы из числа работников организации. 

Основными критериями при выборе темы работы служит ее научная и 
практическая значимость, личная заинтересованность обучающегося. При этом 
немаловажно учесть место прохождения преддипломной практики, так как 
имеется возможность наиболее полно собрать необходимый материал для ВКР. 
Тема обсуждается обучающимся с руководителем ВКР, одобряется 
заведующим кафедрой или руководителем образовательной программы, и 
утверждается приказом не позднее, чем за один месяц до начала 
Государственной итоговой аттестации. 

 
5. Образовательные технологии, применяемые при освоении 

дисциплины 
Методика преподавания дисциплины и реализация компетентностного 

подхода в изложении и восприятии материала предусматривает использование 
следующих форм проведения групповых, индивидуальных, аудиторных 
занятий  в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 
развития профессиональных навыков обучающихся:  

- показ демонстрационного материала; 
- короткие дискуссии; 
- техника обратной связи с аудиторией; 
- сравнение теории с практикой; 
- анализ и синтез  управленческих решений; 
- собеседование; 
- устный опрос и др. 

Применяются технологии презентации в виде слайдов, выполненных в 
программе PowerPoint для презентации материалов выпускной 
квалификационной работы. 
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6. Практическая подготовка 
Практическая подготовка реализуется путем проведения практических 

занятий, предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных 
элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

 
7. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

магистрантов 
Самостоятельная работа реализуется в рамках программы освоения 

дисциплины в следующих формах: 
- Самостоятельное изучение рекомендованных источников; 
- работа со справочными изданиями (энциклопедии, словари, 

правовыми системами) изучение и конспектирование вопросов к практическим 
занятиями; 

- подготовка к дискуссиям и обсуждению прочитанного на занятиях; 
– написание письменной работы в форме эссе по изучаемой области 

знания с использованием научного методологического аппарата, наиболее 
близкого предмету выпускной квалификационной работы. 

 
8. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения 
дисциплины 

 
8.1. Паспорт фонда оценочных средств 

Код и наименование компетенции Индикатор достижения компетенции Форма государственной 
итоговой аттестации, в 

рамках которой 
проверяется 

сформированность 
компетенции 

УК-1. Способен осуществлять 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию 
действий 

УК-1.1. Знать: методы системного и 
критического анализа; методики 
разработки стратегии действий для 
выявления и решения проблемной 
ситуации. 
УК-1.2. Уметь: анализировать 
проблемную ситуацию как систему, 
выявляя ее составляющие и связи 
между ними; разрабатывать и 
аргументировать стратегию решения 
проблемной ситуации на основе 
системного подхода. 
УК-1.3. Владеть: методологией 
системного и критического анализа 
проблемных ситуаций; методиками 
постановки цели, определения 
способов ее достижения, разработки 
стратегий действий. 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

УК-2. Способен управлять 
проектом на всех этапах его 

УК-2.1. Знать: этапы жизненного цикла 
проекта; этапы разработки и 

 
Оценка качества 



34 
 

жизненного цикла реализации проекта; методы 
разработки и управления проектами. 
УК-2.2. Уметь: разрабатывать проект с 
учетом анализа альтернативных 
вариантов его реализации, определять с 
использованием инструментов 
планирования целевые этапы и 
основные направления работ; 
формулировать цель задачи, 
обосновывать актуальность, научную и 
практическую значимость, ожидаемые 
результаты и возможные сферы 
применения; управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла, 
осуществлять мониторинг хода его 
реализации, вносить при 
необходимости изменения в план 
реализации проекта; представлять 
публично результаты проекта (его 
этапов) в  различной форме (отчеты, 
статьи, выступления на научно-
практических конференциях, 
семинарах 
УК-2.3. Владеть: методиками 
разработки и управления проектом; 
методами оценки потребности в 
ресурсах и эффективности проекта. 

выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

УК-3. Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию 
для достижения поставленной цели 

УК-3.1. Знать: принципы 
формирования команд; методы 
эффективного руководства 
коллективами; основные теории 
лидерства и стили руководства. 
УК-3.2. Уметь: разрабатывать план 
групповых и организационных 
коммуникаций при подготовке и 
выполнении проекта; формулировать 
задачи для достижения поставленной 
цели и распределять полномочия 
членам команды; разрабатывать 
командную стратегию; организовать и 
координировать работу, применяя 
эффективные стили руководства 
командой для достижения 
поставленной цели; конструктивно 
преодолевать возникающие 
разногласия и конфликты. 
УК-3.3. Владеть: навыками 
анализировать, проектировать и 
организовывать межличностные, 
групповые и организационные 
коммуникации в команде для 
достижения поставленной цели;  
методами организации и управления 
коллективом. 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

УК-4. Способен применять 
современные коммуникативные 
технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке(ах), для 

УК-4.1. Знать: существующие 
профессиональные сообщества для 
профессионального взаимодействия, 
устанавливать и развивать 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
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академического и 
профессионального взаимодействия 

профессиональные контакты в 
соответствии с потребностями 
совместной деятельности, включая 
обмен информацией и выработку 
единой стратегии взаимодействия. 
УК-4.2. Уметь: применять на практике 
коммуникативные технологии, методы 
и способы делового общения для 
академического и профессионального 
взаимодействия; демонстрировать 
умения письменного перевода и 
редактирования различных 
академических текстов (рефератов, 
эссе, обзоров, статей и т.д.);  
УК-4.3. Владеть: методикой 
межличностного делового общения на 
русском и иностранном языках, с 
применением профессиональных 
языковых форм, средств и 
современных коммуникативных 
технологий. 

вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

УК-5. Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.1. Знать: причины появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей и на их основе 
адекватно объяснять особенности 
поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного 
происхождения в процессе 
взаимодействия с ними. 
УК-5.2. Уметь: анализировать 
важнейшие идеологические и 
ценностные системы, 
сформировавшиеся в ходе 
исторического развития; обосновывать 
актуальность их использования при 
социальном и профессиональном 
взаимодействии. 
УК-5.3. Владеть: методами и навыками 
эффективного межкультурного 
взаимодействия. 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

УК-6. Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.1.Знать:  методики самооценки, 
самоконтроля и саморазвития с 
использованием подходов 
здоровьесбережения. 
УК-6.2. Уметь: решать задачи 
собственного личностного и 
профессионального развития, 
определять и реализовывать 
приоритеты совершенствования 
собственной деятельности; применять 
методики самооценки и самоконтроля; 
применять методики, позволяющие 
улучшить и сохранить здоровье в 
процессе жизнедеятельности. 
УК-6.3.Владеть: технологиями и 
навыками управления своей 
познавательной деятельностью и ее 
совершенствования на основе 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 
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самооценки, самоконтроля и 
принципов самообразования в течение 
всей жизни, в том числе с 
использованием здоровьесберегающих 
подходов и методик. 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, 
организационной и управленческой 
теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа 
практик управления  

ОПК-1.1. Демонстрирует знания 
теории и практики управления, а также 
современных теорий развития 
менеджмента как науки; 
ОПК-1.2. Обладает умением выявлять 
необходимость изменений в социально-
экономических системах и 
организовывать реализацию таких 
изменений; 
ОПК-1.3. Критически оценивает и 
обобщает имеющиеся теоретические 
концепции, подходы и управленческие 
практики.  

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ОПК-2. Способен применять 
современные техники и методики 
сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении 
управленческих и 
исследовательских задач  

ОПК-2.1. Разрабатывает методы, 
техники и инструментарий для анализа 
и прогнозирования тенденций и 
социально-экономических показателей; 
ОПК_2.2. Использует инструменты 
диагностики изменения состояния 
объектов управления на ранних 
стадиях в целях прогнозирования 
результатов их деятельности и 
предотвращения негативных 
последствий; 
ОПК-2.3. Владеет способностью 
анализировать проблемы финансово-
экономического состояния организаций 
и прогнозировать их последствия; 
ОПК-2.4. Применяет интеллектуальные 
информационные технологии для 
повышения эффективности управления 
знаниями.  

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ОПК-3. Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и организационную 
эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды  

ОПК-3.1. Реализует проекты по 
внедрению организационных 
изменений; 
ОПК-3.2. Анализирует качество 
управления организацией; 
ОПК-3.3. Учитывает при разработке 
управленческих решений их 
социальную значимость и 
ответственность, кросс-культурные 
различия; 
ОПК-3.4. Владеет методами и 
инструментами обоснования, принятия 
и реализации управленческих решений.  

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ОПК-4. Способен руководить 
проектной и процессной 
деятельностью в организации с 
использованием современных 
практик управления, лидерских и 
коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, 

ОПК-4.1. Организовывает реализацию 
проектов стратегических изменений; 
ОПК-4.2. Владеет навыками метрик 
результативности и эффективности 
деятельности организации; 
ОПК-4.3. Использует навыки работы по 
преодолению сопротивлений 
изменениям в целях повышения 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 



37 
 

разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных 
направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-
модели организаций  

результативности проводимых 
проектов стратегических изменений; 
ОПК-4.5. Применяет коммуникативные 
и лидерские навыки; 
ОПК-5.5. Разрабатывает новые 
направления деятельности организаций 
и соответствующие бизнес-модели, 
реализуя новые рыночные 
возможности.  

ВКР 

ОПК-5. Способен обобщать и 
критически оценивать научные 
исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять 
научно-исследовательские проекты  

ОПК-5.1. Реализует способность 
организовывать проведение 
современных научных исследований в 
таких научных областях как экономика 
и управление; 
ОПК-5.2. Владеет навыками 
публичных выступлений и презентаций 
по тематике, связанной с экономикой и 
управлением; 
ОПК-5.3. Использует навыки 
подготовки и планирования 
выступления, привлечения, удержания 
и выбора правильного стиля 
взаимодействия с аудиторией.  

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ПК-1. Способен реализовывать 
функции и практики 
корпоративного управления и 
контроля за деятельностью 
компании при осуществлении 
стратегического управления 
бизнес-процессами и ключевыми 
экономическими показателями 

ПК-1.1. Способен применять 
отечественный и зарубежный опыт 
рациональной организации и 
реализации принципов и методов 
корпоративного управления 
деятельностью организации в условиях 
рыночной экономики; 
ПК-1.2.  Руководит подразделениями 
корпорации, в т.ч. экономическими 
службами, и определяет способы 
организации деятельности органов 
корпоративного управления; 
ПК-1.3. Организует командную работу 
органов корпоративного управления с 
целью повышения результативности их 
деятельности при осуществлении 
руководства экономическими 
службами и иными подразделениями 
компании. 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ПК-2. Способен определять 
направления развития организации 
(корпорации) и задействовать 
механизмы эффективного 
функционирования корпоративного 
управления для защиты прав 
собственников и других 
заинтересованных сторон 

ПК-2.1. Осуществляет сбор, 
систематизацию, хранение и 
поддержание в актуальном состоянии 
информации для определения и 
применения методов анализа 
использования социального капитала и 
возможностей реализации принципов 
социальной ответственности в 
деятельности компании и при защите 
интересов собственников и других 
заинтересованных лиц; 
ПК-2.2. Анализирует требования 
заинтересованных сторон, 
определяемых выбранными подходами 
и способами использования концепций 
социальной ответственности бизнеса 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 
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при разработке системы 
корпоративного управления, 
планировании, организации, 
обсуждении и защите прав 
заинтересованных сторон; 
ПК-2.3. Оценивает бизнес-
возможности организации 
(корпорации), необходимые для 
определения параметров ее будущего 
состояния и реализации стратегических 
изменений на основе встраивания 
принципов социальной 
ответственности в действующую 
систему корпоративного управления. 

ПК-3. Способен разрабатывать 
стратегии управления проектами и 
программами, использования 
современных концепций 
социальной ответственности 
бизнеса в реализации 
корпоративного управления, в т.ч. 
при управлении изменениями в 
организации (корпорации) 

ПК-3.1. Принимает управленческие 
решения на основе анализа предметной 
области и специфике деятельности 
организации (корпорации) в объеме, 
достаточного для решения задач 
бизнеса, применения современной 
методологии управления проектами и 
программами, актуальных концепций 
социальной ответственности бизнеса 
при разработке и совершенствовании 
системы корпоративного управления; 
ПК-3.2. Демонстрирует умения 
разработки и реализации 
стратегических проектов, реализуемых 
системой корпоративного управления и 
основанных на анализе внутренних 
(внешних) факторов и условий, 
влияющих на деятельность 
организации (корпорации) и 
требований заинтересованных сторон, 
определяемых выбранным подходом к 
использованию современных 
концепций социальной 
ответственности бизнеса; 
ПК-3.3. Определяет цель и задачи 
стратегических изменений в 
организации (корпорации), 
достигаемых в результате реализации 
стратегического управления проектами 
и программами, оценивает 
соответствие изменений 
стратегическим целям организации 
(корпорации) при рассмотрении 
альтернативных подходов и принятии 
управленческих решений относительно 
выбора стратегии управления 
проектами и программами, 
основанного на использовании 
современных концепций социальной 
ответственности бизнеса. 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ПК-4. Способен обеспечивать 
стратегическое управление 
корпоративной собственностью и 
ключевыми экономическими 

ПК-4.1.Способен применять методы 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности организации 
(корпорации) и методики 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 



39 
 

показателями деятельности 
корпорации на основе анализа и 
оценки рыночной конъюнктуры, 
ресурсов организации, интересов 
акционеров 

осуществления технико-экономических 
расчетов и анализа ее финансово-
хозяйственной деятельности, 
включающих анализ и оценку 
рыночной конъюнктуры, ресурсов 
корпорации, интересов акционеров и 
применяемых в современных подходах 
к стратегическому управлению 
корпоративной собственностью; 
ПК-4.2. Обеспечивает способы 
эффективного управления 
корпоративной собственностью на 
основе анализа и оценки рыночной 
конъюнктуры, анализа финансово-
хозяйственной деятельности 
организации (корпорации), ее 
финансово-экономической отчетности, 
аналитических материалов, 
характеризующих мероприятия в 
области экономической политики 
корпорации и результаты реализации 
ее стратегических решений;  
ПК-4.3. Организует мониторинг (в т.ч. 
с применением информационных 
технологий) практики стратегического 
управления корпоративной 
собственностью на основе 
действующей системы управления 
финансово-экономическими 
показателями, характеризующими 
деятельность корпорации и ее 
подразделений, результатов 
прогнозирования динамики основных 
финансово-экономических показателей 
организации (корпорации), а также 
анализа и оценки данных различных 
источников информации относительно 
состояния рыночной конъюнктуры, 
интересов акционеров, ресурсной 
обеспеченности хозяйствующего 
субъекта. 

вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

ПК-5. Способен к взаимодействию 
с внутренними и внешними 
стейкхолдерами компании, 
осуществляемого на основе 
подходов, используемых 
корпорацией в бизнес-анализе 
корпоративного окружения и 
бизнес-процессов и направленного 
на повышение эффективности 
корпоративного управления 

ПК-5.1. Осуществляет межличностную 
и групповую коммуникации в деловом 
взаимодействии на основе применения 
методов, техники, процессов и 
инструментов управления 
требованиями и интересами 
стейкхолдеров, теории конфликтов и 
теории менеджмента для определения и 
ранжирования внутренних и внешних 
стейкхолдеров компании; 
ПК-5.2. Определяет способы 
эффективного взаимодействия 
корпорации с внутренними и 
внешними стейкхолдерами на основе 
планирования, организации и 
проведения встреч и обсуждений с 
заинтересованными сторонами; 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 
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ПК-5.3. Организует мониторинг 
практики взаимодействия со 
стейкхолдерами корпорации на основе 
определения и реализации выбранного 
подхода к работе с заинтересованными 
сторонами, к разработке различных 
типов требований к взаимодействию со 
стейкхолдерами и к изменениям этих 
требований. 

ПК-6. Способен анализировать и 
моделировать финансовые потоки 
корпорации, разрабатывать 
экономические обоснования для 
стратегических и оперативных 
планов развития организации 
(корпорации), обеспечивающих 
повышение эффективности 
(результативности) деятельности 
компании и системы 
корпоративного управления 

ПК-6.1. Использует методы экономико-
математического и статистического 
анализа и учета показателей 
деятельности организации 
(корпорации), методы анализа 
финансовых потоков и прогноза их 
динамики, порядка разработки 
стратегических и тактических планов 
финансово-хозяйственной 
деятельности корпорации в целях 
повышения эффективности ее 
деятельности; 
ПК-6.2. Использует инструменты 
управления финансовыми потоками 
организации на основе результатов 
анализа финансово-экономической 
отчетности организации (корпорации) 
и принимает организационно-
управленческие решения, приводящие 
к повышению экономической 
эффективности организации 
(корпорации); 
ПК-6.3. Владеет навыками 
моделирования финансовых потоков, 
разработки эконометрических и 
финансово-экономических моделей 
исследуемых процессов, явлений, 
объектов в результате реализации 
управленческих решений, их оценки и 
интерпретации, на основе 
разработанной системы финансово-
экономических показателей 
организации (корпорации) и с учетом 
стратегических планов управления 

 
Оценка качества 
выполнения ВКР, Оценка 
ответов на дополнительные 
вопросы, 
Отзыв научного 
руководителя 
Оценка качества защиты 
ВКР 

 
8.2. Контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной 
программы 
 

 
Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ для 
обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

направленность (профиль) «Корпоративное управление» 
 

1. Проектирование системы коммуникаций как фактора профилактики 
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конфликтов в корпоративной организации. 
2. Управление процессами социализации персонала в корпоративной 

организации. 
3. Социализация индивида в организации. 
4. Развитие процессов социализации и карьеры в корпоративной 

организации. 
5. Корпоративная культура как ресурс повышения эффективности 

организации. 
6. Выбор модели организационного поведения. 
7. Совершенствование системы управления конфликтами в организации. 
8. Проектирование контрольных систем в организации. 
9. Управление изменениями в корпоративной организации. 
10. Проектирование системы принятия управленческих решений в 

организации. 
11. Совершенствование технологии управления в корпоративной 

организации. 
12. Применение процессуальных теорий мотивации в формировании 

эффективного поведения работников организации. 
13. Применение содержательных теорий мотивации в формировании 

эффективного поведения работников организации. 
14. Формирование и развитие системы корпоративного управления 

акционерного общества. 
15. Институциональные аспекты корпоративного управления. 
16. Управление капитализацией корпорации и ценностно-ориентированный 

менеджмент. 
17. Повышение сбалансированности интересов участников корпоративных 

отношений. 
18. Совершенствование системы корпоративного управления в 

государственных корпорациях. 
19. Совершенствование системы корпоративного управления в группе 

компаний. 
20. Совершенствование механизмов разрешения корпоративных конфликтов. 
21. Управление корпоративными рисками в организации. 
22. Повышение устойчивости корпоративных финансов.  
23. Реализация дивидендной политики корпорации: механизмы и 

противоречия. 
24. Повышение эффективности совета директоров как внутреннего 

механизма корпоративного управления. 
25. Формирование системы мотивации менеджеров высшего звена в 

отечественных корпорациях. 
26. Формирование системы оценки совета директоров в компании. 
27. Формирование системы оценки руководителей высшего звена в 
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корпорации 
28. Развитие института корпоративного секретаря в отечественных 

корпорациях. 
29. Формирование системы корпоративного контроля в корпорациях. 
30. Обеспечение экономической безопасности компании. 
31. Совершенствование корпоративной транспарентности или управление 

информационной политикой корпорации. 
32. Компетентностный подход в управлении человеческими ресурсами в 

корпорации 
33. Управление корпоративной социальной ответственностью 
34. Благотворительность как важнейший компонент корпоративной 

социальной ответственности. 
35. Модернизация внутренней корпоративной социальной ответственности. 
36. Формирование нефинансовой отчетности в корпорации. 
37. Формирование персональной корпоративной социальной ответственности 

персонала в корпорации 
38. Проектирование целей и организационной структуры управления 

корпорацией 
39. Управление маркетинговой стратегией корпорации 
40. Разработка стратегии конкурентоспособности корпорации 
41. Стратегия социального и профессионального развития персонала: 

воспитание корпоративного мышления 
42. Рационализация системы стратегического планирования корпорации 
43. Повышение эффективности стратегического планирования в корпорации 
44. Разработка модели формирования портфельных стратегий корпорации 
45. Концепция цепочки ценности как методологическая основа 

стратегического выбора корпорации 
46. Использование методов сценарно-стратегического анализа и 

планирования в управлении корпорацией 
47. Вертикальная интеграция в контексте  рассмотрения моделей 

корпоративного управления 
48. Сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard) как 

инструмент эффективной реализации стратегии корпорации 
49. Принятие корпоративных решений в организации 
50. Совершенствование корпоративного управления с использованием 

инструментов контроллинга 
51. Реализация проектного управления развитием компании 
52. Взаимосвязь организационной культуры и стратегического развития 

компании 
53. Разработка и реализация конкурентной стратегии компании в условиях 

глобализации 
54. Информационное обеспечение процесса стратегического управления 
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компании 
55. Сценарное планирование в системе стратегического управления 

компанией 
56. Портфельный анализ в стратегическом планировании компании 
57. Стратегическое проектирование организационной структуры компании 
58. Разработка политики в области управления проектами компании 
59. Формирование системы финансового менеджмента в корпорации 
60. Управление проектами инновационного развития в корпорации 
61. Управление развитием лидерского потенциала в корпорации 
62. Формирование эффективного механизма взаимодействия со 

стейкхолерами корпорации 
63. Управление многонациональным персоналом в транснациональной 

корпорации 
64. Управление взаимодействием в корпорации: властные полномочия и 

процессы коммуникаций 
65. Стиль руководства как фактор успеха в управлении организации. 
66. Бизнес-проектирование в корпорации. 
67. Управление интеграционными образованиями и процессами интеграции 

бизнеса. 
68. Система социального развития персонала в условиях организационных 

изменений в корпорации. 
69. Формирование компетентной модели менеджера среднего звена 

корпорации. 
70. Формирование эффективного стиля менеджера корпорации. 
71. Роль бизнес-этикета в формировании деловой репутации корпорации. 
72. Совершенствование PR-деятельности корпорации в условиях 

инновационного развития. 
73. Формирование антикоррупционных инструментов в реализации 

стратегии организационного развития корпорации. 
74. Формирование коммуникативной стратегии корпорации. 
75. Совершенствование адаптационных технологий персонала в корпорации. 

 
8.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций 

Выпускная квалификационная работа оценивается на основании:  
1. Содержания и формальных критериев ВКР 
2. Отзыва научного руководителя; 
3. Коллегиального решения экзаменационной комиссии. 
В отзыве руководитель ВКР отражает степень освоения обучающимся 

компетенций, оцениваемых выполнением выпускной квалификационной 
работы. 
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Общую оценку за выпускную квалификационную работу выводят члены 
экзаменационной комиссии на коллегиальной основе с учетом соответствия 
содержания заявленной темы, глубины ее раскрытия, соответствия оформления 
принятым стандартам, владения теоретическим материалом, грамотности его 
изложения, проявленной способности выпускника демонстрировать 
собственное видение проблемы и умение мотивированно его обосновать. 

После окончания защиты выпускных квалификационных работ 
экзаменационной комиссией на закрытом заседании обсуждаются результаты 
защиты и большинством голосов выносится решение – оценка. 

Выпускная квалификационная работа вначале оценивается каждым 
членом комиссии согласно критериям оценки сформированности компетенций, 
предусмотренных образовательной программой по направлению подготовки 
38.04.02 Менеджмент направленность / профиль Корпоративное управление. 

В качестве типовых контрольных заданий для оценки освоения 
образовательной программы приведены темы ВКР. На основании защиты ВКР 
экзаменационная комиссия судит о том, умеет ли обучающийся самостоятельно 
творчески мыслить, критически оценивать факты, систематизировать и 
обобщать материал, выделять в этом материале главное, использовать  
современные научные подходы и технологии, а также видит ли обучающийся 
пути применения результатов своей работы на практике. 

Решение о соответствии компетенций выпускника требованиям ФГОС ВО 
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент направленность / профиль 
Корпоративное управление при защите выпускной квалификационной работы 
принимается членами экзаменационной комиссии персонально по каждому 
пункту. 

 
Таблица - Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также 
шкал оценивания в ходе процедуры защиты ВКР 

Таблица 14. Описание показателей и критериев оценивания компетенций,  
а также шкал оценивания в ходе процедуры защиты ВКР 

Показатель 
(метод) 

оценивания 

Критерии и шкалы оценивания результатов освоения ОПОП 
Ниже 

порогового Пороговые показатели 

2 3 4 5 
Оценивается 
степень 
раскрытия темы 
ВКР 

Тема ВКР не 
раскрыта 

Тема ВКР 
раскрыта не по 
всем аспектам 

Тема ВКР 
раскрыта, есть 
незначительные 
замечания  

Тема ВКР 
раскрыта 
полностью, все 
заявленные 
гипотезы и 
положения 
обоснованы 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 
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Показатель 
(метод) 

оценивания 

Критерии и шкалы оценивания результатов освоения ОПОП 
Ниже 

порогового Пороговые показатели 

2 3 4 5 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа 
практик управления 
ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-исследовательские проекты 
ПК-1. Способен реализовывать функции и практики корпоративного управления и контроля за деятельностью 
компании при осуществлении стратегического управления бизнес-процессами и ключевыми экономическими 
показателями 
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и задействовать механизмы 
эффективного функционирования корпоративного управления для защиты прав собственников и других 
заинтересованных сторон 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, использования современных 
концепций социальной ответственности бизнеса в реализации корпоративного управления, в т.ч. при управлении 
изменениями в организации (корпорации) 
ПК-4. Способен обеспечивать стратегическое управление корпоративной собственностью и ключевыми 
экономическими показателями деятельности корпорации на основе анализа и оценки рыночной конъюнктуры, 
ресурсов организации, интересов акционеров 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, разрабатывать экономические 
обоснования для стратегических и оперативных планов развития организации (корпорации), обеспечивающих 
повышение эффективности (результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 
Оценивается 
доклад и 
иллюстративный 
материал для 
защиты ВКР 
 

Доклад не 
соответствует 
содержанию 
ВКР, 
иллюстративн
ый материал 
либо 
отсутствует, 
либо не 
дополняет 
доклад 

Доклад 
раскрывает 
содержание ВКР, 
иллюстративный 
материал не 
дополняет докладу 

Доклад 
полностью 
раскрывает 
содержание 
ВКР, 
иллюстративный 
материал 
наглядный и 
дополняет 
доклад, имеется 
незначительные 
замечания 

Доклад 
полностью 
раскрывает 
содержание 
ВКР, 
иллюстративный 
материал 
наглядный и 
дополняет 
доклад 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки 
и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач 
ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 
современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности 
и соответствующие им бизнес-модели организаций  
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, осуществляемого на 
основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе корпоративного окружения и бизнес-процессов и 
направленного на повышение эффективности корпоративного управления 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, разрабатывать экономические 
обоснования для стратегических и оперативных планов развития организации (корпорации), обеспечивающих 
повышение эффективности (результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 
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Показатель 
(метод) 

оценивания 

Критерии и шкалы оценивания результатов освоения ОПОП 
Ниже 

порогового Пороговые показатели 

2 3 4 5 
Оценивается 
грамотность речи 
во время доклада 

Обучающийся 
докладывает 
содержание 
ВКР со 
значительными 
логическими и 
лингвистическ
ими ошибками  

Обучающийся 
допускает 
незначительные 
неточности при 
использовании 
профессиональны
х терминов или не 
пользуется ими 

Речь 
обучающегося 
грамотно 
выстроена, 
обучающийся 
редко 
использует 
профессиональн
ые термины 

Речь 
обучающегося 
грамотно 
выстроена, 
обучающийся с 
легкостью 
оперирует 
профессиональн
ыми терминами 

 УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, использования современных 
концепций социальной ответственности бизнеса в реализации корпоративного управления, в т.ч. при управлении 
изменениями в организации (корпорации) 
Оценивается 
качество ответа 
на 
дополнительные 
вопросы 

Обучающийся 
затрудняется в 
ответах на 
дополнительн
ые вопросы 

Обучающийся 
отвечает на 
дополнительные 
вопросы, но 
затрудняется 
привести 
практические 
примеры  

Обучающийся 
отвечает на 
дополнительные 
вопросы, 
приводит 
практические 
примеры, но  
затрудняется в 
подтверждении 
своих выводов 
мнением 
известных 
ученых  

Обучающийся 
дает полные 
ответы на 
дополнительные 
вопросы 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки 
ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать 
их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды  
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и задействовать механизмы 
эффективного функционирования корпоративного управления для защиты прав собственников и других 
заинтересованных сторон 
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, осуществляемого на 
основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе корпоративного окружения и бизнес-процессов и 
направленного на повышение эффективности корпоративного управления 
Оценивается 
ответ 
обучающегося на 
замечание 
содержащиеся в 
отзыве на ВКР 

Обучающийся 
не может 
ответить на 
замечания 
содержащиеся 
в рецензии 

Обучающийся 
отвечает на 
замечания 
односложно, без 
подтверждения 
своего мнения 

Ответ 
обучающегося 
носит 
развернутый 
характер, 
обучающийся 

Ответ 
обучающегося 
носит 
развернутый 
характер с 
подтверждением 
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Показатель 
(метод) 

оценивания 

Критерии и шкалы оценивания результатов освоения ОПОП 
Ниже 

порогового Пороговые показатели 

2 3 4 5 
примерами из 
науки и практики 
исследуемой темы 

затрудняется в 
подтверждении 
своего мнения 
примерами 
высказываний 
видных ученых 

мнениями 
видных ученых 
и примерами из 
практики 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа 
практик управления  
ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки 
и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач  
ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать 
их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды  
ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 
современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности 
и соответствующие им бизнес-модели организаций  
ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-исследовательские проекты  
ПК-1. Способен реализовывать функции и практики корпоративного управления и контроля за деятельностью 
компании при осуществлении стратегического управления бизнес-процессами и ключевыми экономическими 
показателями 
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и задействовать механизмы 
эффективного функционирования корпоративного управления для защиты прав собственников и других 
заинтересованных сторон 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, использования современных 
концепций социальной ответственности бизнеса в реализации корпоративного управления, в т.ч. при управлении 
изменениями в организации (корпорации) 
ПК-4. Способен обеспечивать стратегическое управление корпоративной собственностью и ключевыми 
экономическими показателями деятельности корпорации на основе анализа и оценки рыночной конъюнктуры, 
ресурсов организации, интересов акционеров 
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, осуществляемого на 
основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе корпоративного окружения и бизнес-процессов и 
направленного на повышение эффективности корпоративного управления 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, разрабатывать экономические 
обоснования для стратегических и оперативных планов развития организации (корпорации), обеспечивающих 
повышение эффективности (результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются 
оценками: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
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«неудовлетворительно». 
Оценка «отлично» выставляется на выпускную квалификационную работу, 

которая носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенный обзор 
литературы, логичное, последовательное изложение результатов исследования 
с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. Работа 
должна иметь положительные отзывы научного руководителя. Доклад четко 
структурирован, логичен, полностью отражает суть работы, даны 
исчерпывающие ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу, 
которая носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенный обзор 
литературы, логичное, последовательное изложение результатов исследования 
с соответствующими выводами, но имеет недостаточный уровень анализа 
результатов. Работа должна иметь положительные отзывы научного 
руководителя. Доклад четко структурирован, логичен, полностью отражает суть 
работы, даны ответы на большинство вопросов членов экзаменационной 
комиссии. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется на выпускную 
квалификационную работу, которая носит исследовательский характер, но 
имеет поверхностный анализ результатов исследования, невысокий уровень 
теоретического обзора рассматриваемой темы, просматривается 
непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные 
предложения и выводы. В отзывах научного руководителя имеются особые 
замечания по содержанию работы. Доклад структурирован, нелогичен, не 
полностью отражает суть работы, даны ответы на большинство вопросов 
членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется на выпускную 
квалификационную работу, которая не содержит анализа проведенных 
исследований, не отвечает требованиям изложенным в методических указаниях 
выпускающей кафедры. В работе нет выводов или они носят декларативный 
характер. В отзывах научного руководителя имеются серьезные критические 
замечания. При защите выпускной квалификационной работы выпускник 
затрудняется отвечать на поставленные вопросы по теме, при ответе допускает 
существенные ошибки, имеются замечания к презентационному материалу. 

 
8.3.1. Показатели оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, достижение обучающимися планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

 
Пример оформления отзыва руководителя, в котором оцениваются 

освоение компетенций в процессе подготовки к процедуре защиты выпускной 
квалификационной работы. 

ОТЗЫВ 
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руководителя на ВКР 
студента Фамилия, имя, отчество 

на тему: «Название темы» 
Оценка формирования компетенций в соответствии со стандартом ФГОС ВО по 
направлению 38.04.02Менеджмент 

 
Компетенция Оценка уровня 

формирования 
компетенции 

(ненужное 
вычеркнуть) 

Способ оценивания 

УК-1 - Способен осуществлять 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается умение  
самостоятельно выбирать 
методы и инструменты для 
обработки информации, 
умение анализировать 
проблемные ситуации на 
основе системного подхода, 
обосновывать выводы и 
вырабатывать стратегию 
действий. 

УК-2 - Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оцениваются предложенные 
в ВКР проекты, а также меры 
по управлению ими на всех 
этапах жизненного цикла 

УК-3 - Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается качество 
выполненных проектных 
предложений в ВКР, 
предусматривающих 
групповую работу 

УК-4 - Способен применять 
современные коммуникативные 
технологии, в том числе на 
иностанном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального 
взаимодействия; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается использование 
источников 
профессиональной 
литературы на русском и 
иностранных языках, а также 
использование современных 
компьютерных технологий 
при решении задач ВКР 

УК-5 - Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается способ 
изложения материала, 
содержащего  социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 

УК-6 - Способен определять и 
реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования  на основе 
самооценки; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается выполнение 
ВКР в соответствии с 
календарным  планом и 
способности самостоятельно 
проводить анализ и 
проектирование. 

ОПК-1 - Способен решать 
профессиональные задачи на основе 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 

Оценивается умение 
оперировать 
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знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического 
анализа практик управления; 

Средний (4) 
Высокий (5) 

экономическими терминами 
в процессе выполнения ВКР, 
а также решение задач на 
основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик управления 

ОПК-2 - Способен применять 
современные техники и методики сбора 
данных, продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оцениваются умение 
осуществлять сбор, анализ и 
обработку информации, 
подлежащей к рассмотрению 
в ВКР, умение  
самостоятельно выбирать 
методы и инструменты для 
обработки информации, 
умение анализировать и 
обосновывать выводы, в том 
числе с использованием 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем. 

ОПК-3 Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и 
организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать 
их реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается обоснованность 
принятия организационно-
управленческих решений в 
процессе выполнения ВКР, а 
также оценка их 
эффективности и социальной 
значимости для объекта 
исследования 

ОПК-4 - Способен руководить 
проектной и процессной деятельностью 
в организации с использованием 
современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать стратегии 
создания и развития инновационных 
направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели 
организаций; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оцениваются предложенные 
в ВКР проекты, стратегии 
создания и развития 
инновационных направлений 
деятельности и 
соответствующие им бизнес-
модели организаций, а также 
меры по управлению ими 

ОПК-5 - Способен обобщать и 
критически оценивать научные 
исследования в менеджменте и смежных 
областях, выполнять научно-
исследовательские проекты; 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается освещение, 
обобщение и оценка 
вопросов практического 
применения и внедрения 
результатов исследования в 
практику. 

ПК-1. Способен реализовывать функции 
и практики корпоративного управления 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 

Оценивается умение 
формировать структуру 
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и контроля за деятельностью компании 
при осуществлении стратегического 
управления бизнес-процессами и 
ключевыми экономическими 
показателями 

Средний (4) 
Высокий (5) 

органов корпоративного 
управления и их 
полномочий, а также оценка  
результативности их 
деятельности 

ПК-2. Способен определять направления 
развития организации (корпорации) и 
задействовать механизмы эффективного 
функционирования корпоративного 
управления для защиты прав 
собственников и других 
заинтересованных сторон 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается реализация в 
ВКР механизмов 
эффективного 
функционирования 
корпоративного управления 
при защите интересов 
собственников и других 
заинтересованных сторон  

ПК-3. Способен разрабатывать 
стратегии управления проектами и 
программами, использования 
современных концепций социальной 
ответственности бизнеса в реализации 
корпоративного управления, в т.ч. при 
управлении изменениями в организации 
(корпорации) 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается способность 
выбора в ВКР стратегии 
управления проектами и 
программами, 
ориентированными на 
повышение социальной 
ответственности бизнеса 

ПК-4. Способен обеспечивать 
стратегическое управление 
корпоративной собственностью и 
ключевыми экономическими 
показателями деятельности корпорации 
на основе анализа и оценки рыночной 
конъюнктуры, ресурсов организации, 
интересов акционеров 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается 
количественный и 
качественный анализ 
информации для 
обоснования предложенных 
стратегических решений в 
проектной части ВКР с 
учетом рыночной 
конъюнктуры и ресурсов 
организации 

ПК-5. Способен к взаимодействию с 
внутренними и внешними 
стейкхолдерами компании, 
осуществляемого на основе подходов, 
используемых корпорацией в бизнес-
анализе корпоративного окружения и 
бизнес-процессов и направленного на 
повышение эффективности 
корпоративного управления 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается описание в ВКР 
практики взаимодействия с 
внутренними и внешними 
стейкхолдерами 

ПК-6. Способен анализировать и 
моделировать финансовые потоки 
корпорации, разрабатывать 
экономические обоснования для 
стратегических и оперативных планов 
развития организации (корпорации), 
обеспечивающих повышение 
эффективности (результативности) 
деятельности компании и системы 
корпоративного управления 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Оценивается умение 
анализировать  и 
моделировать в ВКР 
финансовые потоки 
компании, а также 
разработка направлений 
повышения эффективности 
ее деятельности 

ИТОГО (общее количество баллов)  Отражается набранная сумма 
баллов 
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При наличии записи «не 
сформирована» хотя бы по 
одной компетенции данный 
показатель не 
рассчитывается, 
проставляется 0 баллов 

Средний балл  Отражается средний балл 
(общая сумма баллов делится 
на 17) 
При наличии записи «не 
сформирована» хотя бы по 
одной компетенции данный 
показатель не 
рассчитывается, 
проставляется 0 баллов 
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ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 
защиты выпускной квалификационной работы  

ФИО выпускника__________________________________________________ Группа_____________ 
 

Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент» профиль: Корпоративное управление ДАТА________ 
№ 
п/п 

Компетенции Показатель 
оценивания 

Критерии и шкалы оценивания 
результатов освоения ОПОП 

Оценка 

1 УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления 
ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 
ПК-1. Способен реализовывать функции и практики корпоративного управления и контроля 
за деятельностью компании при осуществлении стратегического управления бизнес-
процессами и ключевыми экономическими показателями 
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и 
задействовать механизмы эффективного функционирования корпоративного управления для 
защиты прав собственников и других заинтересованных сторон 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, 
использования современных концепций социальной ответственности бизнеса в реализации 
корпоративного управления, в т.ч. при управлении изменениями в организации (корпорации) 
ПК-4. Способен обеспечивать стратегическое управление корпоративной собственностью и 
ключевыми экономическими показателями деятельности корпорации на основе анализа и 
оценки рыночной конъюнктуры, ресурсов организации, интересов акционеров 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, 
разрабатывать экономические обоснования для стратегических и оперативных планов 
развития организации (корпорации), обеспечивающих повышение эффективности 
(результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 

Оценивается степень 
раскрытия темы ВКР 

Оценка «отлично» выставляется на выпускную 
квалификационную работу, которая носит 
исследовательский характер, имеет грамотно 
изложенный обзор литературы, логичное, 
последовательное изложение результатов 
исследования с соответствующими выводами и 
обоснованными предложениями. Работа должна 
иметь положительные отзывы научного 
руководителя и рецензента. Доклад четко 
структурирован, логичен, полностью отражает 
суть работы, даны исчерпывающие ответы на 
вопросы членов экзаменационной комиссии.  
Оценка «хорошо» выставляется за выпускную 
квалификационную работу, которая носит 
исследовательский характер, имеет грамотно 
изложенный обзор литературы, логичное, 
последовательное изложение результатов 
исследования с соответствующими выводами, 
но имеет недостаточный уровень анализа 
результатов. Работа должна иметь 
положительные отзывы научного руководителя 
и рецензента. Доклад четко структурирован, 
логичен, полностью отражает суть работы, даны 
ответы на большинство вопросов членов 
экзаменационной комиссии.  
Оценка «удовлетворительно» выставляется на 
выпускную квалификационную работу, которая 
носит исследовательский характер, но имеет 
поверхностный анализ результатов 
исследования, невысокий уровень 
теоретического обзора рассматриваемой темы, 
просматривается непоследовательность 
изложения материала, представлены 
необоснованные предложения и выводы. В 
отзывах научного руководителя и рецензента 
имеются особые замечания по содержанию 
работы. Доклад структурирован, не логичен, не 
полностью отражает суть работы, даны ответы 
на большинство вопросов членов 
экзаменационной комиссии.  
Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
на выпускную квалификационную работу, 

 

2 УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских 
задач 
ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

Оценивается доклад и 
иллюстративный материал 

для защиты ВКР 
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выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций  
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, 
осуществляемого на основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе 
корпоративного окружения и бизнес-процессов и направленного на повышение 
эффективности корпоративного управления 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, 
разрабатывать экономические обоснования для стратегических и оперативных планов 
развития организации (корпорации), обеспечивающих повышение эффективности 
(результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 

которая не содержит анализа проведенных 
исследований, не отвечает требованиям 
изложенным в методических указаниях 
выпускающей кафедры. В работе нет выводов 
или они носят декларативный характер. В 
отзывах научного руководителя и рецензента 
имеются серьезные критические замечания. При 
защите выпускной квалификационной работы 
выпускник затрудняется отвечать на 
поставленные вопросы по теме, при ответе 
допускает существенные ошибки, имеются 
замечания к презентационному материалу 

3  УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, 
использования современных концепций социальной ответственности бизнеса в реализации 
корпоративного управления, в т.ч. при управлении изменениями в организации (корпорации) 

Оценивается грамотность 
речи во время доклада 

 

4 УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки 
ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды  
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и 
задействовать механизмы эффективного функционирования корпоративного управления для 
защиты прав собственников и других заинтересованных сторон 
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, 
осуществляемого на основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе 
корпоративного окружения и бизнес-процессов и направленного на повышение 
эффективности корпоративного управления 

Оценивается качество 
ответа на дополнительные 

вопросы 

 

5 УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели 
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия 

Оценивается ответ 
обучающегося на 

замечание содержащиеся в 
отзыве на ВКР 
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УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления  
ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских 
задач  
ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды  
ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций  
ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты  
ПК-1. Способен реализовывать функции и практики корпоративного управления и контроля 
за деятельностью компании при осуществлении стратегического управления бизнес-
процессами и ключевыми экономическими показателями 
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и 
задействовать механизмы эффективного функционирования корпоративного управления для 
защиты прав собственников и других заинтересованных сторон 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, 
использования современных концепций социальной ответственности бизнеса в реализации 
корпоративного управления, в т.ч. при управлении изменениями в организации (корпорации) 
ПК-4. Способен обеспечивать стратегическое управление корпоративной собственностью и 
ключевыми экономическими показателями деятельности корпорации на основе анализа и 
оценки рыночной конъюнктуры, ресурсов организации, интересов акционеров 
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, 
осуществляемого на основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе 
корпоративного окружения и бизнес-процессов и направленного на повышение 
эффективности корпоративного управления 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, 
разрабатывать экономические обоснования для стратегических и оперативных планов 
развития организации (корпорации), обеспечивающих повышение эффективности 
(результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 

6 УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

Оценка дается научным 
руководителем в отзыве на 

ВКР 
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УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели 
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления  
ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских 
задач  
ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды  
ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций  
ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты  
ПК-1. Способен реализовывать функции и практики корпоративного управления и контроля 
за деятельностью компании при осуществлении стратегического управления бизнес-
процессами и ключевыми экономическими показателями 
ПК-2. Способен определять направления развития организации (корпорации) и 
задействовать механизмы эффективного функционирования корпоративного управления для 
защиты прав собственников и других заинтересованных сторон 
ПК-3. Способен разрабатывать стратегии управления проектами и программами, 
использования современных концепций социальной ответственности бизнеса в реализации 
корпоративного управления, в т.ч. при управлении изменениями в организации (корпорации) 
ПК-4. Способен обеспечивать стратегическое управление корпоративной собственностью и 
ключевыми экономическими показателями деятельности корпорации на основе анализа и 
оценки рыночной конъюнктуры, ресурсов организации, интересов акционеров 
ПК-5. Способен к взаимодействию с внутренними и внешними стейкхолдерами компании, 
осуществляемого на основе подходов, используемых корпорацией в бизнес-анализе 
корпоративного окружения и бизнес-процессов и направленного на повышение 
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эффективности корпоративного управления 
ПК-6. Способен анализировать и моделировать финансовые потоки корпорации, 
разрабатывать экономические обоснования для стратегических и оперативных планов 
развития организации (корпорации), обеспечивающих повышение эффективности 
(результативности) деятельности компании и системы корпоративного управления 

Сумма 
ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА 

 
Общий комментарий___________________________________________________________________________________________ 
 
Рекомендации: 

к публикации  
в внедрению  
к поступлению в магистратуру  
к поступлению в аспирантуру  

 
Члены экзаменационной комиссии _____________________________/_______________________/                 
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9. Электронная информационно-образовательная среда 
Каждый обучающийся в течение всего периода обучения 

обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом к электронной 
информационно-образовательной среде Чебоксарского института (филиала) 
Московского политехнического университета из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
(далее – сеть «Интернет»), как на территории филиала, так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда – совокупность 
информационных и телекоммуникационных технологий, соответствующих 
технологических средств, обеспечивающих освоение обучающимися 
образовательных программ в полном объёме независимо от места 
нахождения обучающихся. 

Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает: 
а) доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин 

(модулей), практик, электронным учебным изданиям и электронным 
образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин 
(модулей), практик; 

б) формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 
сохранение его работ и оценок за эти работы; 

в) фиксацию хода образовательного процесса, результатов 
промежуточной аттестации и результатов освоения программы бакалавриата; 

г) проведение учебных занятий, процедур оценки результатов 
обучения, реализация которых предусмотрена с применением электронного 
обучения, дистанционных образовательных технологий; 

д) взаимодействие между участниками образовательного процесса, в 
том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети 
«Интернет». 

Функционирование электронной информационно-образовательной 
среды обеспечивается соответствующими средствами информационно-
коммуникационных технологий и квалификацией работников, ее 
использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной 
среды соответствует законодательству Российской Федерации. 

Основными составляющими ЭИОС филиала являются: 
а) сайт института в сети Интернет, расположенный по адресу 

www.polytech21.ru, https://chebpolytech.ru/ который обеспечивает: 
- доступ обучающихся к учебным планам, рабочим программам 

дисциплин, практик, к изданиям электронных библиотечных систем, 
электронным информационным и образовательным ресурсам, указанных в 
рабочих программах (разделы сайта «Сведения об образовательной 
организации»); 

- информирование обучающихся обо всех изменениях учебного 
процесса (новостная лента сайта, лента анонсов); 

- взаимодействие между участниками образовательного процесса 
(подразделы сайта «Задать вопрос директору»); 
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б) официальные электронные адреса подразделений и сотрудников 
института с Яндекс-доменом @polytech21.ru (список контактных данных 
подразделений Филиала размещен на официальном сайте Филиала в разделе 
«Контакты», списки контактных официальных электронных данных 
преподавателей размещены в подразделах «Кафедры») обеспечивают  
взаимодействие между участниками образовательного процесса; 

в) личный кабинет обучающегося (портфолио) (вход в личный кабинет 
размещен на официальном сайте Филиала в разделе «Студенту» подразделе 
«Электронная информационно-образовательная среда») включает в себя 
портфолио студента, электронные ведомости, рейтинг студентов и 
обеспечивает: 

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов 
промежуточной аттестации и результатов освоения образовательных 
программ обучающимися, 

- формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе с 
сохранение работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы, 

г) электронные библиотеки, включающие электронные каталоги, 
полнотекстовые документы и обеспечивающие доступ к учебно-
методическим материалам, выпускным квалификационным работам и т.д.: 

Чебоксарского института (филиала) - «ИРБИС» 
д) электронно-библиотечные системы (ЭБС), включающие 

электронный каталог и полнотекстовые документы: 
- «ЛАНЬ» -www.e.lanbook.com 
- Образовательная платформа Юрайт -https://urait.ru 
е) платформа цифрового образования Политеха -

https://lms.mospolytech.ru/ 
ж) система «Антиплагиат» -https://www.antiplagiat.ru/ 
з) система электронного документооборота DIRECTUM Standard — 

обеспечивает документооборот между Филиалом и Университетом; 
и) система «1C Управление ВУЗом Электронный деканат» 

(Московский политехнический университет) обеспечивает фиксацию хода 
образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и 
результатов освоения образовательных программ обучающимися; 

к) система «POLYTECH systems» обеспечивает информационное, 
документальное автоматизированное сопровождение образовательного 
процесса; 

л) система «Абитуриент» обеспечивает документальное 
автоматизированное сопровождение работы приемной комиссии. 

 
10. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 
необходимой для освоения дисциплины 

 
Основная литература 
1. Розанова, Н. М.  Корпоративное управление : учебник для вузов / 

Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 339 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-534-02854-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511734 

2. Корпоративное управление : учебник для вузов / С. А. Орехов [и 
др.] ; под общей редакцией С. А. Орехова. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05902-1. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514968 

3. Лимитовский, М. А.  Корпоративный финансовый менеджмент : 
учебно-практическое пособие / М. А. Лимитовский, В. П. Паламарчук, Е. Н. 
Лобанова ; ответственный редактор Е. Н. Лобанова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. — 990 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-
9916-3693-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488229 

4. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум 
для вузов / Н. П. Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 186 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/513383 

5. Теория менеджмента : учебник для вузов / Л. С. Леонтьева [и 
др.] ; под редакцией Л. С. Леонтьевой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 287 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15568-6. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/510865 

6. Мардас, А. Н.  Теория менеджмента : учебник для вузов / 
А. Н. Мардас, О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 307 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-07387-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514279 

Дополнительная литература 
1. Буханцева, С. Н. Корпоративное управление : учебное пособие / 

С. Н. Буханцева. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 86 с. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/226730  

2. Монич, И. П. Корпоративное управление Corporate Governance : 
учебное пособие / И. П. Монич. — Чита : ЗабГУ, 2021. — 163 с. — ISBN 978-
5-9293-2736-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/271535  

3. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и 
практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-11138-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511185. 

4. Корпоративная социальная ответственность : учебник для вузов / 
В. Я. Горфинкель [и др.] ; под редакцией В. Я. Горфинкеля, 

https://urait.ru/bcode/514968
https://urait.ru/bcode/488229
https://urait.ru/bcode/513383
https://urait.ru/bcode/510865
https://urait.ru/bcode/511185
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Н. В. Родионовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 490 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14561-8. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511052. 

5. Божук, С. Г.  Корпоративная социальная ответственность : 
учебник для вузов / С. Г. Божук, В. В. Кулибанова, Т. Р. Тэор. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 226 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09589-0. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512421 

Периодика 
1. Журнал экономических исследований : сетевой научный журнал / 

гл. ред. В. М. Прудников. – Москва : ИНФРА-М. – URL: 
https://naukaru.ru/ru/nauka/journal/55/view#archieve. 

2. Управление персоналом и интеллектуальными ресурсами в 
России : научно-практический журнал / гл. ред. В. М. Свистунов. – Москва : 
ИНФРА-М. – URL: https://naukaru.ru/ru/nauka/journal/12/view  

3. НИР. Экономика фирмы: научно-практический журнал /гл. ред. 
Гарнов А.П. – Москва: НИЦ ИНФРА-М – URL: 
https://naukaru.ru/ru/nauka/journal/11/view 

 
11. Профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы 
 

Профессиональная база 
данных и информационно-

справочные системы 
Информация о праве собственности (реквизиты договора) 

Справочная правовая 
система (СПС) 
«КонсультантПлюс» 
http://www.consultant.ru/ 

Законодательство РФ кодексы и законы в последней 
редакции. Удобный поиск законов кодексов приказов и 
других документов. Ежедневные обзоры законов. 
Консультации по бухучету и налогообложению. 

Электронный 
периодический справочник 
«Система ГАРАНТ» 
https://www.garant.ru/ 

Законодательство - законы и кодексы Российской 
Федерации. Полные тексты документов в последней 
редакции. Аналитические профессиональные материалы. 

Университетская 
информационная система 
РОССИЯ 
https://uisrussia.msu.ru/ 

Тематическая электронная библиотека и база для 
прикладных исследований в области экономики, 
управления, социологии, лингвистики, философии, 
филологии, международных отношений, права. свободный 
доступ 

научная электронная 
библиотека Elibrary  
 http://elibrary.ru/ 

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - это 
крупнейший российский информационно-аналитический 
портал в области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и полные тексты 
более 26 млн научных статей и публикаций, в том числе 
электронные версии более 5600 российских научно-
технических журналов, из которых более 4800 журналов в 
открытом доступе свободный доступ 

https://urait.ru/bcode/511052
http://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://elibrary.ru/
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сайт Института научной 
информации по 
общественным наукам 
РАН.  
 http://www.inion.ru 
 

Библиографические базы данных ИНИОН РАН по 
социальным и гуманитарным наукам ведутся с начала 
1980-х годов. Общий объём массивов составляет более 
3 млн. 500 тыс. записей (данные на 1 января 2012 г.). 
Ежегодный прирост — около 100 тыс. записей. 
В базы данных включаются аннотированные описания 
книг и статей из журналов и сборников на 140 языках, 
поступивших в Фундаментальную библиотеку ИНИОН 
РАН. 
Описания статей и книг в базах данных снабжены шифром 
хранения и ссылками на полные тексты источников из 
Научной электронной библиотеки. 

Федеральный портал 
«Российское 
образование» [Электронный 
ресурс] – http://www.edu.ru 
 

Федеральный портал «Российское образование» – 
уникальный интернет-ресурс в сфере образования и 
науки.  
Ежедневно публикует самые актуальные новости, анонсы 
событий, информационные материалы для широкого круга 
читателей. Еженедельно на портале размещаются 
эксклюзивные материалы, интервью с ведущими 
специалистами – педагогами, психологами, учеными, 
репортажи и аналитические статьи.  
Читатели получают доступ к нормативно-правовой базе 
сферы образования, они могут пользоваться самыми 
различными полезными сервисами – такими, как онлайн-
тестирование, опросы по актуальным темам и т.д.  

Федеральный портал 
«Экономика. Социология. 
Менеджмент»  
http://ecsocman.hse.ru/books/ 

Информационное обеспечение образовательного 
сообщества России учебными и методическими 
материалами по образованию в области экономики, 
социологии и менеджмента. 

 
Название 

организации 
Сокращённое 

название 
Организационно-
правовая форма 

Отрасль 
(область 

деятельности) 

Официальный 
сайт 

Ассоциация 
менеджеров 
России 

АМР Российская 
общественная 
организация 

менеджмент https://amr.ru/ 

 
12. Программное обеспечение (лицензионное и свободно 
распространяемое), используемое при осуществлении образовательного 
процесса 

Аудитория Программное 
обеспечение 

Информация о праве 
собственности (реквизиты 

договора, номер лицензии и т.д.) 
Учебная аудитория для 
проведения учебных занятий 
всех видов, 
предусмотренных 
программой  магистратуры, 
оснащенная оборудованием 
и техническими средствами 
обучения, состав которых 

Kaspersky Endpoint 
Security Стандартный 
Educational Renewal 2 
года. Band S: 150-249 

Номер лицензии 2B1E-211224-
064549-2-19382 
Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 
24.12.2021 до 31.12.2023 

Windows 7 
OLPNLAcdmc 

договор №Д03 от 30.05.2012) с 
допсоглашениями от 29.04.14 и 
01.09.16  

http://www.edu.ru/
http://ecsocman.hse.ru/books/
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определяется в рабочих 
программах дисциплин 
(модулей) 
Кабинет экономики и 
менеджмента 
№ 203 (г. Чебоксары, ул. 
К.Маркса. 54) 

(бессрочная лицензия) 
AdobeReader cвободно распространяемое 

программное обеспечение 
(бессрочная лицензия) 

Гарант Договор № 735_480.2233К/20 от 
15.12.2020 

Yandexбраузер отечественное cвободно 
распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная 
лицензия) 

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft 
DreamSpark Premium 
Electronic Software 
Delivery 
Academic(Microsoft Open 
License 

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями 
от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия) 

Zoom cвободно распространяемое 
программное обеспечение 
(бессрочная лицензия) 

AIMP отечественное cвободно 
распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная 
лицензия) 

Учебная аудитория для 
проведения учебных занятий 
всех видов, 
предусмотренных 
программой магистратуры, 
оснащенная оборудованием 
и техническими средствами 
обучения, состав которых 
определяется в рабочих 
программах дисциплин 
(модулей) 
Кабинет экономики и 
менеджмента  
№ 103 (г. Чебоксары, ул. 
К.Маркса. 54) 

Kaspersky Endpoint 
Security Стандартный 
Educational Renewal 2 
года. Band S: 150-249 

Номер лицензии 2B1E-211224-
064549-2-19382 
Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 
24.12.2021 до 31.12.2023 

Windows 7 
OLPNLAcdmc 

договор №Д03 от 30.05.2012) с 
допсоглашениями от 29.04.14 и 
01.09.16 (бессрочная лицензия) 

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение 
(бессрочная лицензия) 

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft 
DreamSpark Premium 
Electronic Software 
Delivery 
Academic(Microsoft Open 
License 

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями 
от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия) 

Гарант Договор № 735_480.2233К/20 от 
15.12.2020 

Yandex браузер отечественное cвободно 
распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная 
лицензия) 

AIMP отечественное cвободно 
распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная 
лицензия) 
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Помещение для 
самостоятельной работы 
обучающихся 
№ 103а  

Kaspersky Endpoint 
Security Стандартный 
Educational Renewal 2 
года. Band S: 150-249 

Номер лицензии 2B1E-211224-
064549-2-19382 
Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 
24.12.2021 до 31.12.2023 

MS Windows 10 Pro договор № 392_469.223.ЗК/19 от 
17.12.19 (бессрочная лицензия) 

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение 
(бессрочная лицензия) 

Гарант Договор № 735_480.223.3К/20 
Yandex браузер cвободно распространяемое 

программное обеспечение 
(бессрочная лицензия) 

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft 
DreamSpark Premium 
Electronic Software 
Delivery 
Academic(Microsoft Open 
License 

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями 
от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия) 

AIMP отечественное cвободно 
распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная 
лицензия) 

 
13. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Тип и номер помещения Перечень основного оборудования и технических 
средств обучения 

Учебная аудитория для проведения 
учебных занятий всех видов, 
предусмотренных программой  
магистратуры, оснащенная 
оборудованием и техническими 
средствами обучения, состав 
которых определяется в рабочих 
программах дисциплин (модулей) 
Кабинет экономики и менеджмента 
№ 203 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 
54) 

Оборудование: комплект мебели для учебного 
процесса; доска учебная;  
Технические средства обучения: компьютерная 
техника; мультимедийное оборудование (проектор, 
экран). 

Учебная аудитория для проведения 
учебных занятий всех видов, 
предусмотренных программой 
магистратуры, оснащенная 
оборудованием и техническими 
средствами обучения, состав 
которых определяется в рабочих 
программах дисциплин (модулей) 
Кабинет экономики и менеджмента  
№ 103 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 

Оборудование: комплект мебели для учебного 
процесса; доска учебная; стенды 
Технические средства обучения: компьютерная 
техника; мультимедийное оборудование (проектор, 
экран) 
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54) 

Помещение для самостоятельной 
работы обучающихся 
№ 103а (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 
54) 

Оборудование: комплект мебели для учебного 
процесса; 
Технические средства обучения:  компьютерная 
техника с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду Филиала 

 
14. Методические указания для обучающегося по освоению 

дисциплины 
Выпускная квалификационная работа должна быть написана 

литературным языком, грамотно, аккуратно оформлена, выполнена 
машинописным способом. 

 
Определение темы ВКР 

Примерный перечень тем ВКР по программе магистратуры (не менее 
20 наименований) ежегодно формируется руководителем программы 
магистратуры и утверждается на заседании кафедры для размещения в 
информационных ресурсах Института. 

Магистрант первого курса выбирает тему ВКР из перечня тем ВКР или 
формулирует ее самостоятельно в срок не позднее 1 декабря путем подачи 
письменного заявления о закреплении темы ВКР на имя руководителя 
программы магистратуры по форме. 

Кафедра осуществляет закрепление тем за руководителями ВКР в 
соответствии с их научными интересами и нормами времени для расчета 
объема учебной работы профессорско-преподавательского состава. 

Заявление о закреплении темы ВКР согласовывается с потенциальным 
руководителем ВКР и руководителем программы магистратуры, после чего 
передается магистрантом на кафедру. 

Руководитель программы магистратуры готовит проект приказа о 
закреплении за магистрантами руководителей ВКР с указанием тем ВКР. 

Руководители ВКР и темы ВКР закрепляются за магистрантами 
первого курса приказом по Чебоксарскому институту (филиалу) 
Московского политехнического университета. 

Закрепленная приказом тема ВКР отражается в индивидуальном плане 
работы магистранта (далее-ИПР). 

Изменение темы ВКР в исключительных случаях возможно не позднее, 
чем за два месяца, а уточнение темы - не позднее, чем за один месяц до 
предполагаемой даты защиты ВКР, на основании согласованного с 
руководителем ВКР и руководителем программы магистратуры личного 
заявления магистранта, с обоснованием причины корректировки. Изменение 
или уточнение темы оформляется приказом Чебоксарского института 
(филиала) Московского политехнического университета. 
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Руководство и контроль подготовки ВКР 
Руководитель ВКР обязан: 
‑ консультировать магистранта в соответствии с графиком 

подготовки ВКР; 
‑ выдать задание на подготовку ВКР по форме согласно приложению 

№2 не позднее одного месяца с даты издания приказа о закреплении тем и 
руководителей ВКР за магистрантами;  

‑ консультировать магистранта по подготовке плана ВКР, по подбору 
источников и информационных баз данных, теоретического и практического 
материала, выбору методики исследования; 

‑ оказывать помощь при составлении и заполнении ИПР 
магистрантом, контролировать выполнение заданий ИПР; 

‑ давать рекомендации по участию в научных конференциях, 
семинарах и других научных мероприятиях; 

‑ информировать служебной запиской заведующего кафедрой, а 
также руководство Института в случае несоблюдения магистрантом графика 
подготовки ВКР; 

‑ осуществлять контроль за качеством выполнения и сроками 
подготовки ВКР в соответствии с ИПР магистрантов; 

‑ принимать решение о готовности ВКР и допуске обучающегося к 
защите; 

‑ представить письменный отзыв о работе магистранта в период 
подготовки ВКР по форме согласно приложению №3; 

‑ оказать консультационную и методическую помощь при подготовке 
презентации и доклада. 

Магистрант обязан: 
 вести НИР в соответствии с ИПР, заданиями руководителя ВКР и 

руководителя научно-исследовательского семинара (далее - НИС); 
 своевременно заполнять и вести ИПР; 
 разработать и согласовать с руководителем план ВКР; 
 систематически работать над ВКР в соответствии с установленными 

кафедрой сроками и требованиями (разделы 4 -6 настоящих методических 
рекомендаций); 

 осуществлять научный поиск по библиографическим и иным 
источникам, включая зарубежные, выстраивать логику работы и 
методологию исследования, выдвигать и аргументировать гипотезы, 
прослеживать эволюцию предметной области знаний, обобщать и 
систематизировать понятийный аппарат, обосновывать авторскую позицию, 
выявлять и описывать передовые практики и т.п.; 

 выстраивать доказательную базу ВКР на эмпирических данных 
российских и зарубежных компаний с использованием эконометрических 
методов, выявлять тенденции и проблемы в соответствии с выбранным 
предметом и объектом исследования, использовать разнообразный 
аналитический инструментарий и интерпретировать полученные результаты; 

 предлагать пути и способы решения выявленных проблем по 



67 
 

предмету и объекту исследования, выдвигать гипотезы, моделировать 
ситуации, составлять прогнозы, формулировать методические и 
практические рекомендации; 

 получить научные результаты в процессе работы над ВКР и 
апробировать их в формате выступлений на научных и научно-практических 
конференциях/форумах/круглых столах и т.п., участия в конкурсах научных 
работ, грантах и т.п., опубликования в научных изданиях (сборниках трудов, 
монографиях, периодических изданиях и т.п.); 

 регулярно общаться с руководителем ВКР и информировать его о 
проделанной работе; 

 представить ВКР в установленные сроки. 
Требования к отзыву руководителя определены в приложении. 
Требования к рецензии. 
В письменной рецензии оценивается: 
- актуальность темы, самостоятельность подхода к ее раскрытию 

(наличие собственной точки зрения автора); 
- соответствие выводов поставленным цели и задачам; 
- умение пользоваться современными методами сбора и обработки 

информации; 
- наличие практических рекомендаций и возможностей реализации 

полученных результатов; 
- достоинства и недостатки работы. 
В заключении рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне 

ВКР и оценивает ее. 
 

Структура и содержание ВКР 
ВКР должна включать следующие структурные элементы: 
‑ титульный лист; 
‑ оглавление; 
‑ введение; 
‑ основную часть, структурированную на главы и параграфы; 
‑ заключение; 
‑ список использованных источников; 
‑ приложения (при наличии). 
 
Требования к содержанию каждого структурного элемента. 
Во введении обосновывается актуальность темы ВКР, определяются 

цель и задачи исследования, формулируются предмет и объект исследования, 
описывается информационная база и методы научного исследования. Во 
введении обязательно отражаются полученные научные результаты и их 
практическая значимость. В качестве апробации результатов исследования 
указываются: 

- участие магистранта в научных проектах, грантах, конкурсах, 
выступления на конференциях и т.п.; 

- имеющиеся научные публикации по теме исследования; 
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- справки о внедрении (при наличии). 
Основная часть работы должна содержать не менее трех глав. Каждая 

глава посвящена решению задач, сформулированных во введении, и 
заканчивается выводами, отражающими результаты проведенного 
исследования. 

Первая глава, как правило, является теоретической и формируется на 
основе изучения имеющейся отечественной и зарубежной научной и 
специальной литературы по предмету исследования, а также нормативных 
актов и передовых практик. В рамках первой главы: 

‑ проводится литературный обзор с описанием взглядов российских и 
зарубежных авторов на основные понятия по теме исследования; 

‑ обобщается и систематизируется понятийный аппарат, дается 
критическая оценка имеющихся понятий и их уточнение, приводятся 
классификации основных понятий по различным критериальным признакам; 

‑ описываются теоретические концепции и эволюция взглядов 
научного сообщества по предмету исследования, а также имеющиеся 
средства и методы измерения и решения рассматриваемой проблемы; 

‑ характеризуется степень проработанности проблемы в России и за 
рубежом; 

‑ обобщаются передовые практики по предмету исследования и/или 
применительно к выбранному объекту исследования (т.е. с учетом 
отраслевой специфики). 

Вторая глава является преимущественно аналитической. Глава 
формируется на основе анализа эмпирических данных за последние 3-5 лет, 
собранных во время работы над ВКР по избранной теме, описательной 
статистики аналогов объекта исследования, как в российской практике, так и 
за рубежом. В рамках второй главы: 

‑ исследуются и описываются выявленные закономерности и 
тенденции развития объекта исследования (компаний, отраслевого рынка или 
его сегмента, кластера и т.д.); 

‑ проводится сравнительный анализ существующих методик или 
бизнес-моделей по анализируемому виду экономической деятельности; 

‑ дается динамическая финансовая характеристика объекта 
исследования (обусловлено направлением образовательной программы); 

‑ объект исследования (компании, отраслевой рынок или его сегмент, 
кластер и т.д.) детально характеризуется в части предмета исследования; 

‑ на основе проведенного анализа формулируются основные 
проблемы по объекту и предмету исследования, на решение которых должна 
быть нацелена следующая глава. 

В ходе анализа используются аналитические таблицы, расчеты, 
формулы, схемы, диаграммы и графики. 

В третьей главе излагаются предложения автора, сформулированные с 
учетом теории вопроса и передовых практик (т.е. результатов теоретической 
главы), с одной стороны, и выявленных проблем по предмету и объекту 
исследования (т.е. результатов аналитической главы), с другой стороны. В 
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этой главе: 
‑ предлагается и описывается авторский алгоритм и/или методика, 

нацеленные на решение выявленных проблем, предложения тестируются на 
предмет реалистичности; 

‑ формулируются конкретные практические рекомендации по 
совершенствованию бизнес-среды, бизнес-модели, корпоративной практики, 
в том числе предложения по внесению изменений в нормативно-правовые 
акты, предложения по совершенствованию регламентов корпоративного 
управления, информационных банков, аналитического инструментария и 
т.д.; 

‑ корректируются корпоративные стратегии и составляются прогнозы 
с учетом совершенствования бизнес-среды/бизнес-модели, в том числе в 
формате сценарного моделирования; 

‑ определяется научный вклад автора в решение прикладной задачи. 
Заключение как самостоятельный раздел ВКР содержит краткий обзор 

проведенного исследования и полученных в ходе него результатов. В 
заключении должны быть представлены: 

‑ основные элементы исследования, общие выводы по результатам 
работы; 

‑ предложения по использованию результатов работы, возможности 
внедрения разработанных предложений; 

‑ возможные направления дальнейшего научного исследования 
проблемы. 

Список использованных источников содержит нормативные 
документы, литературные источники, базы данных, интернет-ссылки, 
которые магистрант непосредственно использовал (цитировал) или которые 
были им изучены при подготовке ВКР (не менее 60 наименований). 

Объем ВКР должен составлять не менее 80 и не более 100 стр. (без 
учета приложений). 

 
Порядок подготовки ВКР 

Руководитель ВКР в обязательном порядке проверяет представленную 
работу в системе «Антиплагиат. ВУЗ» и корректность оформления 
заимствований, выявленных в результате проверки. В случае выявления 
заимствований в объеме более 15% руководитель ВКР проводит анализ 
текста на соблюдение норм правомерного заимствования1 и принимает 
решение о правомерности использования заимствованного текста в ВКР. 
Экспертная оценка уровня авторского текста в ВКР отражается в письменном 
отзыве руководителя ВКР. 

В случае выявления факта неправомерного заимствования при 
подготовке ВКР работа возвращается руководителем ВКР магистранту на 
доработку. 

 
1 Правомерное заимствование - использование части нужного текста с 
обязательным указанием (ссылкой) на истинного автора и источник заимствования. 
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ВКР в распечатанном и переплетенном виде подписывается 
магистрантом, руководителем ВКР и представляется магистрантом вместе с 
отзывом руководителя ВКР, рецензией и отчетом о проверке на 
заимствования в системе «Антиплагиат. ВУЗ» на кафедру не позднее 14-ти 
календарных дней до даты защиты ВКР. 

К защите ВКР допускаются магистранты, не имеющие академической 
задолженности и в полном объеме выполнившие учебный план или 
индивидуальный учебный план по данной образовательной программе 
(программе магистратуры). 

Требования к оформлению ВКР 
ВКР оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 

(Библиографическая ссылка); ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения №1 от 
01.12.2005, ИУС № 12, 2005) (Отчет о научно-исследовательской работе); 
ГОСТ 7.1-2003 (Библиографическая запись. Библиографическое описание. 
Общие требования и правила составления). 

К защите принимаются только сброшюрованные работы. ВКР 
оформляется с использованием компьютера и должна быть напечатана на 
стандартных листах бумаги формата А4 белого цвета, на одной стороне (без 
оборота), через полтора межстрочных интервала. Шрифт выбирается 
TimesNewRoman, черного цвета, размер №14. 

Текст ВКР следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: 
правое - не менее 10 мм, верхнее и нижнее - не менее 20 мм, левое - не менее 
30 мм. 

Слова «ВВЕДЕНИЕ», «НАЗВАНИЕ ГЛАВЫ...», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», 
«СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ», а 
также названия глав следует располагать посередине текстового поля, без 
кавычек, без подчеркивания и без проставления точки в конце заголовка. 

Главы работы должны быть пронумерованы арабскими цифрами и 
записываться с абзацного отступа. Каждую главу работы следует начинать с 
новой страницы. Размер глав примерно одинаковый. 

Параграфы следует нумеровать арабскими цифрами в пределах каждой 
главы. Номер параграфа должен состоять из номера главы и номера 
параграфа, разделенных точкой. Параграфы на составные части не 
подразделяются. Размер параграфа: 7-12 стр. 

Оформление рисунков, графиков, схем, диаграмм и т.д. 
Рисунки располагаются непосредственно после текста, имеющего на 

них ссылку. Название указывается под рисунком без кавычек, выравнивание 
по центру страницы. Каждый рисунок нумеруется без знака №. После цифры 
ставят точку, в конце названия точку не ставят. Нумерация рисунков 
сквозная по всей работе. 

Пример: 
*** 

Рисунок 1. Система корпоративного управления 
Источник: ОАО «РЖД» 

Ссылка на рисунок в тексте оформляется в скобках, например: (рис.1). 
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1.1. Оформление таблиц. 
Таблицы располагаются непосредственно после текста, имеющего на 

них ссылку (выравнивание по центру страницы). Таблицы нумеруются 
арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всей работы. 

Слово таблица, номер и название пишутся над самой таблицей. После 
цифры ставят точку, в конце названия точку не ставят. 

Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в 
тексте. Ссылка на рисунок в тексте оформляется в скобках, например: 
(табл.1). При переносе таблицы заголовки столбцов должны дублироваться 
(функция в WordПовторять заголовки на каждой странице). 

Пример оформления таблицы: 
Таблица 1. Временные ряды опережающих показателей для России 

Показатели Гипотезы опережения общеэкономического цикла 
Эталонный ряд 

Промышленное 
производство: Индекс 
промышленного производства 
(сезонно сглаженный) 

Эталонный ряд, предположительно синхронный 
общеэкономическому циклу 

 

Источник: Smirnov S.V. A System of Leading Indicators for Russia 
Construction and Two-Years Experience of Usage // 26th CIRET Conference, 
Taipei, October 2012. 

 
Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. 

Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не 
менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, 
то оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков 
плюс (+), минус (-), умножения (x), деления (:) или других математических 
знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. При переносе 
формулы на знаке, символизирующем операцию умножения, применяют знак 
"х". 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует 
приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в 
которой они даны в формуле. 

Формулы в ВКР следует нумеровать сквозной нумерацией в пределах 
всей работы арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом 
положении на строке. 

Ссылки на использованные источники оформляются в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографическая ссылка) и дифференцируются на 
внутритекстовые (в круглых скобках по тексту), подстрочные (постраничные 
со сплошной нумерацией), затекстовые (в квадратных скобках с отсылкой на 
порядковый номер источника из библиографического списка). Основной 
формат оформления ссылок - подстрочные (постраничные) со сплошной 
нумерацией по всему тексту. Все источники, на которые сделаны ссылки, 
должны быть включены в список использованных источников. 

Оформление списка использованных источников производится в 
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соответствии с ГОСТ 7.1-2003 (Библиографическая запись. 
Библиографическо еописание. Общие требования и правила составления). 
Пример приведен в приложении № 5. 

Список должен содержать сведения об источниках, которые 
использовались при написании ВКР (не менее 60), в последовательности: 

законы РФ (в прямой хронологической последовательности), указы 
Президента РФ (в той же последовательности), постановления Правительства 
РФ (в той же последовательности), иные официальные материалы 
(инструкции, резолюции и рекомендации международных организаций и 
конференций, доклады, официальные отчеты, и пр.); 

монографии, учебники, учебные пособия, авторефераты диссертаций, 
научные статьи (в алфавитном порядке сначала перечисляются издания на 
русском языке, затем также в алфавитном порядке - на иностранном языке 
(при наличии)); 

интернет источники. 
Внимание! Источники не должны быть старее пяти лет на момент 

защиты. Законы и нормативные акты должны отражаться в последней 
редакции. 

Приложения должны начинаться с новой страницы, располагаться и 
нумероваться в порядке появления ссылок на них в тексте. Приложения 
должны иметь заголовок с указанием слова «Приложение», его порядкового 
номера и названия. 

Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную 
нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют, начиная со 
второй, посередине нижнего поля листа. Титульный лист включается в 
общую нумерацию страниц отчета, но номер страницы на титульном листе 
не проставляется. 

Законченная работа подписывается магистрантом на титульном листе. 
 

Порядок подготовки ВКР к защите 
Процедура защиты включает в себя: 
открытие заседания ГЭК (председатель); 
доклады магистрантов; 
вопросы членов комиссии по ВКР и докладу магистранта; 
выступление руководителя ВКР либо, в случае его отсутствия, 

заслушивание текста отзыва; 
выступление рецензента ВКР либо, в случае его отсутствия, 

заслушивание текста рецензии; 
заключительное слово магистранта, включающего ответы на замечания 

рецензента. 
Требования к презентации ВКР. 
Доклад должен сопровождаться презентацией, иллюстрирующей 

основные положения работы с использованием мультимедийных средств, 
выполненной в программе PowerPoint. Количество слайдов — 10-15. 

ГЭК при определении результатов защиты ВКР принимает во 

http://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=129865
http://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=129865
http://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=129865
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внимание: 
оценку руководителем ВКР работы магистранта в период подготовки 

ВКР; 
оценку рецензента за работу в целом, учитывая наличие научных 

результатов, практической значимости и обоснованности выводов и 
рекомендаций, сделанных магистрантом в результате проведения 
исследования; 

наличие по теме исследования опубликованных работ в научных 
изданиях; 

наличие подтверждения апробации результатов исследования в виде 
справки о внедрении, участия с докладами на научных мероприятиях; 

индивидуальные оценки членов ГЭК содержания работы, ее защиты, 
включая доклад, ответы на вопросы членов комиссии и замечания 
рецензента; 

уровень и качество индивидуального вклада каждого члена 
исследовательского коллектива. 

 
Критерии оценки ВКР 

Результаты защиты ВКР оцениваются по пятибалльной системе: 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется при условии, что: работа выполнена 
самостоятельно, носит творческий характер, имеется новизна собранных 
автором данных; охвачен широкий спектр теорий, концепций, подходов, 
обоснована авторская позиция; проанализирован достаточный объем 
нормативно-правовых актов, литературы, статистической информации и 
других материалов, позволивший всесторонне изучить тему и сделать 
аргументированные выводы и рекомендации; при написании и защите 
работы магистрантом продемонстрирован высокий уровень развития 
общекультурных и профессиональных компетенций, глубокие теоретические 
знания и наличие практических навыков; работа хорошо оформлена и 
своевременно представлена на кафедру, полностью соответствует 
требованиям, предъявляемым к содержанию и оформлению ВКР; на защите 
освещены все вопросы исследования; ответы магистранта на вопросы 
профессионально грамотны и являются исчерпывающими, подкрепляются 
положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами. 

Оценка «хорошо» ставится, если: тема работы раскрыта, однако 
выводы и рекомендации не всегда оригинальны и/или не имеют 
практической значимости, есть неточности при освещении отдельных 
вопросов темы; собран, обобщен и проанализирован необходимый объем 
нормативно-правовых актов, литературы, статистической информации и 
других материалов, но не по всем аспектам исследуемой темы сделаны 
выводы и обоснованы рекомендации; при написании и защите работы 
выпускником продемонстрирован средний уровень развития 
общекультурных и профессиональных компетенций, наличие теоретических 
знаний и достаточных практических навыков; работа своевременно 
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представлена на кафедру, есть отдельные недостатки в ее оформлении; в 
процессе защиты работы дана общая характеристика основных положений 
работы, были неполные ответы на вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» ставится когда: тема работы раскрыта 
частично, но в основном правильно, допущено поверхностное изложение 
отдельных вопросов темы; в работе не использован весь необходимый для 
исследования темы объем нормативно-правовых актов, литературы, 
статистической информации и других практических материалов, выводы и 
практические рекомендации не всегда обоснованы; при написании и защите 
работы выпускником продемонстрированы удовлетворительный уровень 
развития общекультурных и профессиональных компетенций, отсутствуют 
глубокие теоретические знания и устойчивые практические навыки; работа 
своевременно представлена на кафедру, однако не в полном объеме по 
содержанию и/или оформлению соответствует предъявляемым требованиям; 
в процессе защиты магистрант недостаточно полно изложил основные 
положения работы, испытывал затруднения при ответах на вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если: в работе отсутствует 
формулировка научной гипотезы или положений, выносимых на защиту; 
содержание работы не раскрывает тему, вопросы изложены бессистемно и 
поверхностно, нет анализа практического материала, основные положения и 
рекомендации не имеют обоснования; работа не оригинальна, основана на 
компиляции публикаций по теме; при написании и защите работы 
магистрантом продемонстрирован неудовлетворительный уровень развития 
общекультурных и профессиональных компетенций; работа несвоевременно 
представлена на кафедру, не в полном объеме по содержанию и оформлению 
соответствует предъявляемым требованиям; на защите выпускник показал 
поверхностные знания по исследуемой теме, отсутствие представлений об 
актуальных проблемах по теме работы, плохо отвечал на вопросы. 

 
15. Особенности реализации Государственной итоговой аттестации 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
Государственная итоговая аттестация инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья (далее ОВЗ) осуществляется 
преподавателем с учетом особенностей психофизического развития, 
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

Для магистрантов с нарушениями опорно-двигательной функции и с 
ОВЗ по слуху предусматривается сопровождение лекций и практических 
занятий мультимедийными средствами, раздаточным материалом. 

Для магистрантов с ОВЗ по зрению предусматривается применение 
технических средств усиления остаточного зрения, а также предусмотрена 
возможность разработки аудиоматериалов. 

Государственная итоговая аттестация инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья может осуществляться как в 
аудитории, так и с использованием электронной информационно-
образовательной среды, образовательного портала и электронной почты.  
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